
รายงานการประชุมคณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  
ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) 

ครั้งที่ 4/2552 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 4 มิถุนายน 2552 เวลา 09.30 น. 
ณ หองประชุมสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) 

................................................... 
 

ผูมาประชุม 
1. นายเสฐียร  วัชราธิวัฒน   ประธานคณะทํางาน 
2. นายปญญา  ถนอมทรัพย   คณะทํางานและเลขานุการ 
3. นายพงษศกัดิ์  ดวงโยธา   คณะทํางาน 
4. นายพิชัย  จันทรทรัพย   คณะทํางาน 
5. นายกอง  อามระดิษฐ   คณะทํางาน 

6. นายทวี  คาํเครือ    คณะทํางาน 
7. นายบญุศักดิ์  สารยศ   คณะทํางาน 
8. นายสงัด  โรจนติรนันท   คณะทํางาน  
9. นายสันติ ทิมเกลี้ยง    คณะทํางาน 
10. นายสันต ิ เอกะวิภาต   คณะทํางาน 
11. นางสมควร  มั่นคง   คณะทํางาน 
12.  นางโสภา  บุณโยประการ   คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
13.  นางสาวจิราภรณ  วรรธนบูรณ  คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

 
ผูไมมาประชุม 

1. นายสุเมธ  มณีรัตนโสภณ   คณะทํางาน 
2. นายมนตรี  วิริยจารี    คณะทํางาน  
3. นายสายชล   วงษเมือง   คณะทํางาน 
4. นายธีรศักดิ์  ราชิวงค   คณะทํางาน 
5. นายกิตติชัย  คะอังก ุ   คณะทํางาน  

 
เร่ิมประชุม เวลา 09.30 น. 

  
นายเสฐียร  วัชราธิวัฒน  ประธานคณะทํางานฯ ทาํหนาที่ประธานในทีป่ระชุม กลาว

เปดการประชมุและดาํเนนิการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดงันี้ 
 

ระเบียบวาระที่ 1... 
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ระเบียบวาระที่ 1 เร่ืองเพื่อทราบ 
    ประธาน แจงวัตถุประสงคของการประชุมวันนี้ เพ่ือทบทวนการจัดทําลักษณะสําคัญ

ขององคกร  และรวมกันพิจารณาการดําเนินการที่จะสงผลตอการพัฒนาการบริหารจัดการของสํานัก

บริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) ใหเปนไปตามแนวทางของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ  (PMQA) 
 

มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 2  เรื่องเพื่อพิจารณา 
2.1  ที่ประชุมรวมกันพิจารณาขอมูลลักษณะสําคัญขององคกร 
       ประธาน ช้ีแจงใหที่ประชุมทราบวาจากที่ไดมีการจัดประชุมคณะทํางานพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ จํานวน 3  ครั้งที่ผานมา ไดดําเนินการจัดทําลักษณะสําคัญองคกร

รวมกันในหลาย ๆ หัวขอ ไดแก  
• บทบาท หนาที่ ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย ความตองการ/ความคาดหวัง  

กลไกการสงมอบใหบริการ และกลไกการสื่อสาร 
• สวนราชการหรือองคกรที่เก่ียวของในการใหบริการหรือสงมอบตอกัน มี 

หนวยงานใดบาง และมีบทบาทอยางไรในการปฏิบัติงานรวมกัน 
• สภาพการแขงขันทั้งภายในและภายนอกประเทศของสวนราชการเปนเชนใด  
• ประเภทของการแขงขัน และจํานวนคูแขงขันในแตละประเภทเปนเชนใด 
• ประเด็นการแขงขันคืออะไร  และผลการดําเนินการปจจุบันในประเด็น 

ดังกลาว เม่ือเปล่ียนเทียบกับคูแขงขันเปนอยางไร 
• ปจจัยที่สําคัญที่ทําใหสวนราชการประสบความสําเร็จ เม่ือเปรียบเทียบกับ 

คูแขงขันคืออะไร 
• ปจจัยแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไปซึ่งมีผลตอสภาพการแขงขันของสวนราชการ 

คืออะไร 
• แบบสอบถามความตองการของผูรับบริการ เพ่ือนําไปใชในการคนหาความ 

ตองการ และความคาดหวังของผูรับบริการ  
  สําหรับรายละเอียดในประเด็นขอคําถามในลักษณะสําคัญขององคกร ยังมีอีกบาง

ขอที่ยังไมสามารถจะดําเนินการตอบได ซึ่งไดแกขอที่  11 ขอมูลเชิงเปรียบเทียบและแหลงขอมูลเชิง

แขงขันมีแหลงขอมูลใดบาง   ขอที่ 12 ขอจํากัดในการไดมาซึ่งขอมูลเชิงเปรียบเทียบและ

แหลงขอมูลเชิงแขงขัน  ขอท่ี 14  แนวทางและวิธีการในการปรับปรุงประสิทธิภาพของสวนราชการ

เพ่ือใหเกิดการดําเนินการที่ดีอยางตอเนื่องมีอะไรบาง และขอที่ 15 ภายในองคกรมีแนวทางในการ

เรียนรูขององคกรและมีการแลกเปลี่ยนความรูอยางไร 
 

มติที่ประชุม... 
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มติที่ประชุม  ไดพิจารณาลักษณะสําคัญองคกรในสวนที่ดําเนินการแลวขอแกไข

ในขอที่ 1 ภารกิจและอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย ควรเปลี่ยนเปนอํานาจหนาที่ตามคําส่ังกรมอุทยาน

แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ที่ 221/2548 ลงวันที่ 16  กุมภาพันธ พ.ศ. 2548 เร่ือง การ

กําหนดหนวยงานภายในและหนาที่ความรับผิดชอบของสวนราชการตามกฎกระทรวงแบงสวน

ราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ซึ่งมีจํานวน 4 ขอ และใหจัดสงรางที่ดําเนินการ

เสร็จเรียบรอยแลวใหที่ปรึกษาของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ชวยตรวจสอบความ

ถูกตอง  
2.2 การดําเนินการที่จะสงผลตอการพัฒนาการบริหารจัดการของสํานักบริหารพื้นที่

อนุรักษที่ 14 (ตาก) ใหเปนไปตามแนวทางของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  

(PMQA) 
 ประธาน ช้ีแจงใหที่ประชุมทราบวาจากการเขารวมฟงการบรรยายการดําเนินการ 

PMQA ป 2552 ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ครั้งที่แลว วิทยากรไดกลาวถึงการ

ดําเนินงานนอกจาก 2 หมวดที่เปนตัวชี้วัดในการดําเนินงานในป 2552 แลว สวนราชการจะตอง

คํานึงถึงการดําเนินการในหมวดที่ 7 ดวย  เนื่องจากแมไมไดดําเนินการในหมวดอื่น ๆ แตผล

ผลลัพธข้ันต่ําที่จะเกิดขึ้นในหมวด 7  ไดแก การบริหารความเสี่ยง การจัดการความรู  การจัดการ

สารสนเทศ  นโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดี  การบริหารทรัพยากรบุคคล  และการดําเนนิการตาม

มาตรฐานของคูมือการปฏิบัติงาน   
    ที่ประประชุมไดรวมกันพิจารณาแลว ไดขอสรุป ดังนี้ 
    1.  ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการกํากับดูแลองคกรที่ดี สํานกับรหิาร

พ้ืนที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) ไดมีการดําเนินการจัดตั้งคณะกรรมการดําเนินการแลว ดังนี้ 

                         - คณะกรรมการพิจารณาการดําเนินการจัดระบบควบคุมภายในตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผน  
       - คณะทํางานพัฒนาการปฏิบัติงานและกํากับดูแลตัวชี้วัดตามคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
        - คณะกรรมการจัดตั้งศูนยประสานราชการใสสะอาดสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษ

ที่ 14 (ตาก)  
- คณะทํางานบริหารความเสี่ยง สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) 

ที่ประชุมเสนอใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจติดตามงาน  เพ่ือใหการ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

2. ส่ิงสําคัญที่ควรดําเนินการในขณะนี้คือการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (Work 
Manual) เพ่ือเปนการกําหนดแนวทาง ข้ันตอน หรือวิธีการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร งานมี

คุณภาพตามที่กําหนด การปฏิบัติงานเปนมาตรฐานเดียวกัน ทําใหผูปฏิบัติงานทราบวาควร

ปฏิบัติงานอยางไร เม่ือใด กับใคร เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกับนโยบาย วิสัยทัศน ภารกิจ และ 
 

เปาหมาย... 
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เปาหมายขององคกร อีกทั้งยังใชเปนเอกสารอางอิงในการทํางาน   และเปนส่ือในการประสานงาน  
ซึ่งข้ันตอนในการจัดทําเอกสารการปฏิบัติงาน  มีดังนี้ 

     1) ศึกษารายละเอียดของงานจากเอกสาร 
2) สังเกตการณปฏิบัติงานจริง 
3) จัดทํา Flow Chart อยางงาย 
4) จัดทํารายละเอียดในแตละข้ันตอน 
5) มีการทดสอบโดยใหผูปฏิบัติงานอาน และผูที่ไมไดปฏิบัติงานอาน 
6)  ตรวจสอบกับนิติกร หรือผูที่มีความเชี่ยวชาญ วามีประเด็นใดขัดตอ

กฎหมาย หรือกฎระเบียบของหนวยงานหรือไม หากมีใหแกไขปรับปรุง 
7)  เสนอขออนุมัติ  

ที่ประชุม ไดรวมกันพิจารณาแลวเห็นวาควรดําเนินการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน

ของกิจกรรมงานทุกงาน โดยการมอบหมายใหแตละสวน/กลุม ดําเนินการจัดทําตามขั้นตอน 

ดังกลาวขางตน  โดยใหมีโครงสรางของคูมือการปฏิบัติงาน ดังนี้  
1. วัตถุประสงค  เปนการชี้แจงใหผูอานหรือผูที่จะใชงานทราบวาเอกสาร

ดังกลาวจัดทําข้ึนมาเพื่ออะไร 
2. ขอบเขต  เปนการชี้แจงใหทราบถึงขอบเขตของกระบวนการในคูมือการ

ปฏิบัติงาน วาครอบคลุมในประเด็นใดบาง ตั้งแตข้ันตอนใดถึงข้ันตอนใด คลอบคลุมหนวยงานใด 

เก่ียวของกับใคร ใช ณ ที่ใด เม่ือใด 
3. คําจํากัดความ   เปนการชี้แจงใหทราบถึงคําศัพทเฉพาะ  ซึ่งอาจเปน

ภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษ หรือคํายอ ที่มีการกลาวถึงในคูมือการปฏิบัติงานนั้น เพ่ือใหเปนที่

เขาใจตรงกัน 
4. ความรับผิดชอบ  เปนการชี้แจงใหทราบวามีใครบางที่เก่ียวของกับคูมือ

การปฏิบัติงานนั้น ๆ โดยระบุตําแหนง ไมใชตัวบุคคล  หรือภาพหลัก ๆ วา ตําแหนงนั้น ๆ 

รับผิดชอบหรือปฏิบัติในเรื่องใด 
5. ระเบียบปฏิบัติ (ขั้นตอนการปฏิบัติงาน)  เปนการอธิบายขั้นตอนการ

ทํางานอยางละเอียดวา ใคร ทําอะไร ที่ไหน อยางไร เมื่อใด โดยสามารถจัดทําในรูปแบบตาง ๆ 

ไดแก  การใชขอความอธิบาย ใชตาราง  หรือแผนภูมิ Flow Chart เปน 
6. เอกสารอางอิง  เปนการชี้แจงใหทราบถึงเอกสารอื่นที่ตองใชประกอบกัน 

หรืออางอิงถึงกัน เพ่ือใหการปฏิบัติงานนั้น ๆ สมบูรณ เชน พระราชบัญญัติ กฎหมาย  กฎระเบียบ   
7. แบบฟอรมที่ใช เปนการชี้แจงใหทราบถึงแบบฟอรมตาง ๆ ที่ตองใชในการ

บันทึกขอมูลของผูที่เก่ียวของในการปฏิบัติงานของกระบวนการนั้น ๆ 
8. เอกสารบันทึก เปนการชี้แจงใหทราบวา บันทึกใดบางที่ตองจัดเก็บเพื่อเปน

ขอมูลหรือหลักฐานของการปฏิบัติงานนั้น ๆ พรอมทั้งระบุถึงผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ สถานที่ 

ระยะเวลา และวิธีการจัดเก็บ เปนตน 
มติที่ประชุม... 
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มติที่ประชุม  เห็นชอบใหแตงตั้งคณะกรรมการตรวจติดตามงาน จัดทําแผนการ

ตรวจติดตามงาน พรอมจัดทําคูมือการตรวจติดตามงาน โดยมอบหมายใหหัวหนางานแผนงานและ

ติดตามประเมินผล และสารนิเทศ ดําเนินการ และการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน มอบหมายใหฝาย

เลขานุการคณะทํางานฯ ไปจัดทําข้ันตอน และรูปแบบ แจงเวียนใหถือเปนแนวทางปฏิบัติ และขอให

ผูแทนทุกสวน/กลุม ดําเนินการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานในแตละกิจกรรมงานในความรับผิดชอบ  

อยางนอยตองดําเนินการใหแลวเสร็จเปนตนแบบ จํานวน 1 กิจกรรม แลวนํามาเสนอในที่ประชุม

ครั้งตอไป 

               

ระเบียบวาระที่ 3  เรื่องอื่น ๆ  
3.1 การจัดทํามาตรฐานความโปรงใสในองคกร 
นางโสภา  บุณโยประการ หัวหนางานแผนงาน และติดตามประเมินผล และ

สารนิเทศ  ช้ีแจงใหที่ประชุมทราบวากรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  ไดมีหนังสือที่     

ทส 0901.3/ว 9580 ลงวันที่ 27 พฤษภาคม 2552  ใหสวนราชการดําเนินการจัดทํามาตรฐาน

ความโปรงใสโดยใหนําเครื่องมือวัดความโปรงใสและการตรวจสอบไดของหนวยงานภาครัฐดานการ

บริการ (เบื้องตน)  ใชเปนแนวทางในการจัดทํามาตรฐานความโปรงใส ซึ่งสํานักบริหารพื้นที่

อนุรักษที่ 14 (ตาก) ตองประเมินองคกรตามแบบฟอรมที่ 1 โดยใหนําแนวทางการใหคะแนนในแต

ละตัวชี้วัดมาใชประกอบการพิจารณาวาสํานักฯ 14 ไดมีการจัดกิจกรรม/การดําเนินการจัดทํา

มาตรฐานความโปรงใสเปนไปตามรายละเอียดที่กําหนดไวในแตละระดับคะแนนหรือไม   และหาก

ตอบวามี ใหระบุกิจกรรม/การดําเนินการลงในแบบฟอรมที่ 2   
 

มติที่ประชุม  ไดรวมกันพิจารณาไดขอสรุปตามรายละเอียดที่แนบทายรายงาน

การประชุม 

 

3.2 การจัดทําระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการปฏิบัติงาน  
ที่ประชุมไดรวมกันพิจารณาวาควรมีการจัดทําเว็บบอรด ในเว็บไซตของสํานัก

บริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนรูเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ซึ่งมีลักษณะของ

การแสดงความคิดเห็น หากเจาหนาที่ทานใดที่มีปญหาหรือติดขัด หรือมีขอแนะนําในการปฏิบัติงาน

ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) ก็ใหเสนอในเว็บบอรด แลวหากใครที่สามารถตอบไดก็

เขามาชวยกันตอบ จะไดเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันภายในองคกร สาระสําคัญใดที่สามารถนํามา

จัดเปนองคความรูใหรวบรวมไว เปนตน  
 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ มอบหมายใหศูนยขอมูลสารสนเทศดําเนินการ และใหมี

การนําไปประชาสัมพันธใหขาราชการและเจาหนาที่ในสังกัดทราบในการประชุมประจําเดือนครั้ง

ตอไปหากดําเนินการไดทัน 
 
 

ประธาน... 
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ประธาน นัดการประชุมครั้งตอไปในวันที่ 23 มิถุนายน 2552 เวลา 09.30  น. 

สถานที่เดิม และกลาวขอบคุณคณะทํางานทุกทานที่ใหความรวมมือในการประชุมครั้งนี้ และหวงัเปน

อยางยิ่งวาการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 

(ตาก) จะประสบความสําเร็จ จากความรวมมือของทุกทาน 

 
เลิกประชุม  เวลา 12.00 น. 
 
 
  

                                                   (นางสาวจิราภรณ  วรรธนบูรณ) 
                                                           นักจดัการงานทั่วไป  
                                                   คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
 
 
                                                                                     

                                                                               
 


