


 

ประวัติและความเปนมา 
สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) 

สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) เปนหนวยงานในสังกัดกรมอุทยานแหงชาติ     
สัตวปา และพันธุพืช กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เปนสวนราชการบริหารสวนกลาง มี
ฐานะเทียบเทากอง สํานักงานตั้งอยูในสวนภูมิภาค ที่ตําบลปามะมวง อําเภอเมือง จังหวัดตาก มีพ้ืนที่

รับผิดชอบครอบคลุม 2 จังหวัด คือ ตาก และสุโขทัย  

ประวัติความเปนมา  

ป พ.ศ. 2460 ไดตั้งที่ทําการขึ้นเรียกวา ที่ทําการปาไมภาคตาก ตั้งอยูริมแมน้ําปง ที่บาน
หัวเดียด ตําบลหัวเดียด จังหวัดตาก มีพ้ืนที่ 30 ไร ในสมัยนั้นกรมปาไมแบงการบริหารปาไมออกเปน 3 
ตอน คือ ตอนเหนือ ตอนตะวันออก และตอนใต แบงการควบคุมการปาไมออกเปน 17 ภาค หัวหนา 

รับผิดชอบมีตําแหนงเปน เจาพนักงานปาไมภาค ที่ทําการปาไมภาคตากรวมอยูในภาคเหนือมีเขต

ควบคุม 2 จังหวัด คือ จังหวัดตาก และจังหวัดกําแพงเพชร  
ป พ.ศ. 2483 มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบการบริหารราชการสวนกลางของกรมปาไมใหม 

โดยลดจํานวนปาไมภาคเหลือ 11 ภาค ปาไมภาคตากไดถูกยุบไปรวมกับปาไมภาคพิษณุโลก  
ป พ.ศ. 2484 ไดมีกฤษฎีกาการจัดแบงสวนราชการกรมปาไมในกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ พ.ศ. 2484 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2484 จัดแบงสวนราชการของกรมปาไมอีกครั้งโดย

กําหนดใหตั้งสวนราชการปาไมภาคตากข้ึนใหม มีเขตควบคุม 3 จังหวัด คือ ตาก สุโขทัย และ

กําแพงเพชร และในขณะเดียวกันไดเปลี่ยนชื่อปาไมภาคทั่วประเทศเปนปาไมเขต มีจํานวน 12 เขต 
หัวหนารับผิดชอบมีตําแหนงเปน เจาพนักงานปาไมเขต  

ป พ.ศ. 2495 คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2495 อนุมัติใหกระทรวงเกษตร
และสหกรณออกประกาศยุบปาไมเขตเดิม 12 เขต แลวใหจัดตั้งปาไมเขตข้ึนใหมจํานวน 21 เขต หัวหนา

มีตําแหนงเปน ปาไมเขต ปาไมเขตตากยังคงมีฐานะเปนเขตอยูตามเดิมแตใหมีเขตควบคุมอยู 2 จังหวัด 

คือ ตาก และสุโขทัย และในปเดียวกันไดยายที่ทําการปาไมเขตไปกอสรางใหมที่ตําบลหนองหลวง 

อําเภอเมือง จังหวัดตาก ขางศาลสมเด็จพระเจาตากสิน ดานทิศเหนือ มีพ้ืนที่ 12  ไร  
ป พ.ศ. 2506 คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2506 แตงตั้งคณะกรรมการเพื่อ

การพัฒนาภาคตางๆ ข้ึนโดยเฉพาะ ภาคเหนือ มี ฯพณฯ จอมพลถนอม กิตติขจร นายกรัฐมนตรี เปน

ประธาน   มีรัฐมนตรีเจากระทรวงและเจาหนาที่ช้ันผูใหญที่เก่ียวของเปนคณะกรรมการพัฒนา มีขอบเขต
ความรับผิดชอบรวม 16 จังหวัด ซึ่งมีจังหวัดตากรวมอยูดวย คณะกรรมการชุดนี้เลือกเอาจังหวัดตาก
เปนศูนยกลางแหงการพัฒนาภาคเหนือ และยายที่ทําการปาไมเขตตากไปอยูที่ตําบลปามะมวง อําเภอ
เมือง จังหวัดตาก ริมฝงแมน้ําปงตรงขามกับตัวเมืองตาก มีพ้ืนที่ 75  ไร ซึ่งเปนที่ทําการสํานักงาน       

ปาไมเขตตาก        
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ป พ.ศ. 2511 ไดเร่ิมลงมือสรางที่ทําการปาไมเขตตาก ณ พ้ืนที่ที่คณะกรรมการพัฒนา
ภาค เหนื อ กํ าหนด ไ ว  คื อ  ตํ าบลป า ม ะม ว ง  อํ า เ ภอ เมื อ ง  จั งห วั ดต าก  ริ มฝ ง แม น้ํ า ป ง 
เปนอาคารตึก 2 ช้ัน โดยใชงบประมาณป 2511 ในวงเงิน 730,700 บาท (เจ็ดแสนสามหมื่นเจ็ดรอยบาท

ถวน) การกอสรางแลวเสร็จเมื่อวันที่ 23 ตุลาคม 2512 และเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2512 ฯพณฯ รัฐมนตรี

จอมพลถนอม กิตติขจร  ไดมาเปนประธานในพิธีเปดที่ทําการปาไมเขตตาก ซึ่งไดใชเปนสํานักงานปาไม
เขตตาก สังกัดกรมปาไม กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

ป พ.ศ. 2545 มีกฏกระทรวงแบงสวนราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม พ.ศ. 2545 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเลมที่ 119 ตอนที่ 
103 ก หนาที่ 45 วันที่ 9 ตุลาคม 2545 เปล่ียนชื่อสํานักงานปาไมเขตตาก เปนสํานักบริหารจัดการใน

พ้ืนที่ปาอนุรักษ 12 เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2546 หัวหนารับผิดชอบมีตําแหนงเปน ผูอํานวยการ

สํานัก  ตอมา เปล่ียนชื่อใหมเปน สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) จนถึงปจจุบัน  
 

  ภารกิจและอาํนาจหนาที่ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  ตามที่ระบใุน
กฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม  พ.ศ.2545  มีดังนี ้
 ใหกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  มีภารกิจเกี่ยวกับการอนุรักษ  สงเสริม

และฟนฟูทรัพยากรปาไม  สัตวปา  และพันธุพืช  ในเขตพื้นที่ปาเพ่ือการอนุรักษ  โดยการควบคุม

ปองกันพื้นที่ปาอนุรักษที่มีอยูเดิม  และฟนฟูปาเส่ือมโทรมใหกลับสมบูรณดวยกลยุทธการสงเสริม  

กระตุน  และปลูกจิตสํานึกใหชุมชนมีความรูสึกหวงแหน  และมีสวนรวมในการดูแลทรัพยากรใน

ทองถ่ินเพื่อเปนการรักษาสมดุลของระบบนิเวศและสิ่งแวดลอม  ตลอดจนความหลากหลายทางชีวภาพ

สําหรับเปนแหลงตนน้ําลําธาร  แหลงที่อยูอาศัยของสัตวปา  แหลงอาหาร  แหลงนันทนาการ  และการ

ทองเที่ยวทางธรรมชาติของประชาชน   
 

หนาที่ความรับผิดชอบของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก)  

   (ก) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรในพื้นที่ปาไมและการจดัการพื้นที่ปา

อนุรักษในลักษณะงานสงวนและคุมครองสัตวปา  งานอุทยานแหงชาติ  งานอนุรักษพ้ืนที่ตนน้าํลําธาร  

งานจดัการไฟปา  งานปองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายในพื้นที่อนุรักษ       
   (ข) สนับสนุนการดําเนินงานเกี่ยวกับการศึกษาและวิจัยเพื่ออนุรักษและฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ  ความหลากหลายทางชีวภาพ  การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  และงานดานกิจกรรม

ชุมชนในพื้นทีอ่นุรักษ 
                    (ค) ปฏิบตังิานตามที่อธบิดีกรมอุทยานแหงชาต ิสัตวปา และพันธุพืช หรือ

ผูอํานวยการสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษตนสังกัดมอบหมาย 
  (ง) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนนุการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ  
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   ตามคาํส่ังกรมอุทยานฯ ที ่221/2548  ลงวันที่  16 กุมภาพันธ พ.ศ. 2548             

เร่ือง กําหนดหนวยงานภายในและหนาทีค่วามรับผดิชอบของสวนราชการตามกฎกระทรวงแบงสวน

ราชการกรมอุทยานอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดกําหนดสวนราชการและความรับผดิชอบ

ของสํานักบรหิารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) ไว ดังนี ้
   (1) ฝายบริหารทั่วไป  รับผดิชอบ 
   (ก) ปฏิบัติงานสารบรรณทั่วไปของสํานัก 
   (ข) ปฏิบัติงานดานงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสด ุ
   (ค) ปฏิบตัิงานดานแผนงานและตดิตามประเมินผล 
   (ง) ดําเนนิงานดานบุคคลของสํานัก 
   (จ) ควบคุม ดูแลอาคารสถานที่ ยานพาหนะและครภุัณฑของสํานัก 
                     (ฉ)ปฏิบตัิงานรวมกับหรอืสนับสนนุการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ที่

เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
  (2) สวนอนุรักษและปองกันทรัพยากร  รับผิดชอบ 
   (ก) กําหนดแผนปฏิบตัิการ   กํากับ ควบคุมดูแล และประสานงานดานการ

ปองกันและอนุรักษทรัพยากรปาไม สัตวปา และพันธุพืช 
   (ข) ประสานการดําเนินการเกี่ยวกับคดีและของกลาง 
   (ค) ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานที่อยูในความ

รับผิดชอบ 
  (3) สวนควบคุมและปฏบิัติการไฟปา   รับผดิชอบ 
   (ก) กําหนดแผนปฏิบตัิการ   กํากับ ควบคุมดูแล และประสานงานดานการ

ควบคุมไฟปา 
   (ข) ศึกษา วิจยั เพ่ือพัฒนา  
   (ค) ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานที่อยูในความ

รับผิดชอบ 
                     (ง)  ปฏิบัตงิานรวมกับหรือสนับสนนุการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ที่

เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
  (4) สวนฟนฟูและพัฒนาพื้นที่อนุรักษ รับผิดชอบ 
   (ก) กําหนดแผนปฏิบตัิการ รวมทั้งกํากับ ควบคุมดูแลและประสานงานดาน

การฟนฟูและรักษาระบบนิเวศในพืน้ที่อนรัุกษ 
   (ข) ศึกษา วิเคราะห และปฏิบัติงานเพื่ออนุรักษและฟนฟูทรัพยากรและความ

หลากหลายทางชีวภาพในพืน้ที่อนุรักษ 
   (ค) ดาํเนินการดานกิจกรรมชุมชนในพื้นทีอ่นุรักษ โดยสรางจิตสํานึกและ

สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการอนุรักษทรัพยากรปาไม สัตวปา และพันธุพืช 
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(5) สวนอุทยานแหงชาติ รับผดิชอบ 
   (ก) กําหนดแผนปฏิบตัิการ และประสานการจัดทําแผนดานการบริหารจัดการ

อุทยานแหงชาติ ระหวางหนวยงานสวนกลางกับหนวยปฏิบัติในพื้นที ่
   (ข) ควบคุม ติดตามการดาํเนินงานและประสานเพื่อสงเสริมสนับสนนุงาน

บริหารของอุทยานแหงชาติในพื้นที่รับผดิชอบ 
  (6) สวนอนุรักษสัตวปา รับผดิชอบ 
   (ก) กําหนดแผนปฏิบตัิการ และประสานการจัดทําแผนดานการบริหารจัดการ

การอนุรักษสัตวปา ระหวางหนวยงานสวนกลางกับหนวยปฏิบัติในพืน้ที่ 
   (ข) ควบคุม ติดตามการดาํเนินงานและประสานเพื่อสงเสริมสนับสนนุงาน

บริหารของเขตรักษาพันธุสัตวปา เขตหามลาสัตวปา และสถานีพัฒนาสงเสริมการอนุรักษสัตวปาใน

พ้ืนที่รับผดิชอบ 
  (7) สวนจัดการตนนํ้า รับผิดชอบ 
   (ก) กําหนดแผนปฏิบตัิการ และประสานการจัดทําแผนดานการบริหารจัดการ

ตนน้าํ ระหวางหนวยงานสวนกลางกับหนวยปฏิบัติในพืน้ที่ 
   (ข) ควบคุม ติดตามการดาํเนินงานและประสานเพื่อสงเสริมสนับสนนุงาน

บริหารของศูนยจัดการตนน้าํในพื้นที่รับผิดชอบ 
  (8) กลุมงานวิชาการ รับผิดชอบ 
   (ก) ศึกษา วิจยั และพัฒนาวิชาการและการจัดการดานพฤกษศาสตรปาไมและ

ระบบนิเวศวิทยาปาไม และวทิยาการดานอืน่ที่เก่ียวของในพื้นที ่
   (ข) สนับสนุน ประสาน และสงเสริมหนวยงานที่ทําหนาที่เปนศูนยหรือสถานี

หรือแหลงทดลองทางวิชาการในพื้นที่รับผิดชอบ 
   (ค) การเผยแพรกิจกรรม การประชาสัมพันธและถายทอดหรือใหบรกิารทาง

วิชาการดานทรัพยากรปาไม สัตวปา และพันธุพืช แกหนวยงานที่เก่ียวของ 

 
 

ลักษณะสําคัญขององคกร 
ลักษณะสําคัญขององคกร  แสดงให เห็นภาพรวมของสวนราชการ บงบอกถึง

สภาพแวดลอม  ดานการปฏิบัติการของสวนราชการ  ความสัมพันธที่สําคัญภายในและภายนอกสวน

ราชการ สภาพแวดลอมในการปฏิบัติงาน และความทาทายเชิงยุทธศาสตร รวมทั้งแนวทางในการ

ปรับปรุง ผลการดําเนินการ 

ลักษณะสําคัญขององคกร  แสดงบริบทเพื่อใหเขาใจสวนราชการมากขึ้น และเพ่ือช้ีนํา

และจัดลําดับความสําคัญของขอมูลและสารสนเทศที่สวนราชการควรนําเสนอในการอธิบายในหมวด 1-7 
ตอไป
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 1. ลักษณะองคกร 
 

ก. ลักษณะพื้นฐานของสวนราชการ 
(1) พันธกิจและหนาที่ตามกฎหมายของสวนราชการคืออะไรบาง (#) 

• พันธกิจและหนาที่ตามกฎหมาย คือ 
 

ภารกิจและอํานาจ

หนาที่ตามกฎหมาย 
       อํานาจหนาที่ตามคําสั่งกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ที ่221/2548       

ลงวันที่  16 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2548 เรื่อง การกําหนดหนวยงานภายในและหนาที่ความ

รับผิดชอบของสวนราชการตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 

และพันธุพืช    
1) จัดทําแผนบริหารจัดการในเขตพื้นที่อนุรักษใหสอดคลองกับ แผนปฏิบัติการ

หลักและนโยบายของกรม 
2) ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรในพืน้ที่ปาไมและการจัดการพื้นทีป่าไม 

อนุรักษในลักษณะงานสงวนและคุมครองสัตวปา งานอุทยานแหงชาติ งาน

อนุรักษพื้นที่ตนน้ําลําธาร  งานจัดการไฟปา งานปองกันและปราบปรามการบุก

รุกทําลายในพืน้ที่อนุรักษ งานควบคุมตามกฎหมายปาไม และงานตามกฎหมาย

อ่ืนที่เก่ียวของ 
3) สนับสนุนการดาํเนินงานเก่ียวกับการศึกษาและวิจัยเพื่ออนุรักษและฟนฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ ความหลากหลายทางชวีภาพ  การทองเที่ยวเชิงอนุรกัษ  

และงานดานกิจกรรมชุมชนในพื้นที่อนุรักษ 
4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เก่ียวของหรือ

ที่ไดรับมอบหมาย 

พันธกิจของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตว

ปา และพันธุพืช  ตาม

แผนปฏิบัติราชการ  

4  ป (2552-

2554) 

1) อนุรักษ คุมครอง และฟนฟูทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
2) วิจัย  พัฒนาและใหบริการดานวิชาการ 
3) บริหารจัดการทรัพยากรปาไมและสัตวปาโดยกระบวนการมีสวนรวม บน

พื้นฐานเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม 
4) สงเสริมการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดลุและยั่งยืน 

พันธกิจของสํานัก

บริหารพื้นที่อนุรักษที่ 

14 (ตาก) (จากการ

จัดทํายุทธศาสตรการ

บริหารจัดการพื้นที่

อนุรักษของสบอ.14) 

1. อนุรักษ สงวน คุมครอง ฟนฟู ดูแลรักษาพื้นที่อนุรักษ สัตวปา และพันธุพืช 
2. สรางมาตรการกํากับดูแลการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่อนุรักษตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.  ศึกษาวิจัย จัดทําฐานขอมูล บริการขอมูล และพัฒนาสารสนเทศดานการอนุรักษ 
4.  พัฒนาบุคลากรดวยระบบคุณธรรม ใหมีความสามัคคี มีความเขมแข็ง และสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 5. ประชาสัมพันธ สรางจิตสํานึก เพ่ือใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากร

ในพ้ืนที่อนุรักษ 



 

6 

มีแนวทางและวิธีการอยางไรในการใหบริการแกผูรับบริการ (#) 
       สํานักบรหิารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก)   มีแนวทางและวิธีการในการใหบริการแกผูรับบริการโดยผานกลไกการใหบริการที่หลากหลายดวย

วิธีการคือ  การประชาสัมพันธที่เหมาะสมแตละกลุมผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  ดังตารางที่ OP-1 
ตารางที่ OP-1   บทบาทหนาที่  ผูรับบริการ  ผูมีสวนไดสวนเสีย  ความตองการ/ความคาดหวัง  กลไกในการสงมอบใหบริการ  และกลไกการสื่อสาร 

 

บทบาทหนาที่ 
ตามกฎหมาย 

ผลผลิตของภารกิจ 
(Product) 

ผูรับบริการ/ผูมีสวนไดสวน
เสีย 

ความตองการ/ความคาดหวงั กลไกการสงมอบและ

ใหบริการ 
กลไกการสื่อสาร 

1. จัดทําแผนบริหารจัดการปาอนุรักษ
ในเขตพื้นที่อนุรักษใหสอดคลองกับ

แผนปฏิบัติการหลักและนโยบายของ

กรม 

 
 

- แผนบริหารจัดการทรัพยากร

ปาไม สัตวปา และพันธุพืช ใน
เขตพื้นที่อนุรักษ 

 

ผูรับบริการ 
- ผูบริหาร ของ สบอ.14 
- ประชาชน 

- ชุมชน 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
- อปท. 
- สบอ.14   
- ประชาชน 
 

ความสอดคลองและเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมในพื้นที่ แผนงาน 

นโยบายของกรมอุทยานแหงชาติ 

สัตวปา และพันธุพืช  และความ

ตองการของประชาชนในพื้นที่ 

 

-จัดประชุมชี้แจงมาตรฐาน 

แนวทางการปฏิบัติ แนว

ทางการประเมิน และ

จัดทําเปนเอกสาร

ประกอบการชี้แจง 

-ติดตอผานหนังสือ
ราชการ  
-นิเทศงาน 

-ติดตอผาน Web 
Board, E-mail 
-โทรศัพท/โทรสาร 

2. ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการ

ทรัพยากรในพท.ปาอนุรักษ และการ

จัดการพื้นที่ปาอนุรักษในลักษณะงาน

สงวนและคุมครองสัตวปา งานอุทยาน

แหงชาติ งานอนุรักษพื้นที่ตนน้ําลํา

ธาร งานจัดการไฟปา การปองกัน

ปราบปรามการบุกรุกทําลายในพื้นที่

ปาอนุรักษ 

- พื้นที่ปาอนุรักษมีความ

สมบูรณเพิ่มมากขึ้น 
- พื้นที่ปาอนุรักษที่เสื่อมโทรม

ไดรับการฟนฟู 

- สัตวปามากขึ้น  
- พันธุพืชหลากหลาย 

ผูรับบริการ 
- ประชาชน 

- ชุมชน 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 
- อปท        - สบอ.14 
- ทหาร      - ตํารวจ 
- ฝายปกครอง 
- เครือขายชุมชน 

ทรัพยากรปาไม สัตวปา และ

พันธุพืช  ตนน้ํา ลําธาร  ความ

หลากหลายทางชีวภาพ มีความ

สมบูรณและยั่งยืน  

- จัดสัมมนา ฝกอบรม 
- จัดเวทีแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น 
- ถายทอดผานสื่อ 

-ติดตอผานหนังสือ
ราชการ  
-การประชุม/อบรม/
สัมมนา  
-นิเทศงาน 

-ติดตอผาน Web 
Board, E-mail 
-โทรศัพท/โทรสาร 
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บทบาทหนาที่ 
ตามกฎหมาย 

ผลผลิต 
(Product) 

ผูรับบริการ/ผูมีสวนได
สวนเสีย 

ความตองการ/ความคาดหวงั กลไกการสงมอบและ

ใหบริการ 
กลไกการสื่อสาร 

3. สนับสนุนการดําเนินการเกี่ยวกับ

การศึกษาวิจัยเพื่ออนุรักษและฟนฟู

ทรัพยากรความหลากหลายทาง

ชีวภาพ การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ และ

งานดานกิจกรรมชุมชนในพื้นที่

อนุรักษ 
 
 

-  องคความรูดานการอนุรักษปาไม 

- องคความรูดานการฟนฟูทรัพยากร

ปาไม สัตวปา และพันธุพืช 

-  องคความรูดานการจัดการตนน้ํา 
-  แหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
- แหลงเรียนรูทางธรรมชาติ 
- ชุมชนมีจิตสํานึกและมีสวนรวมใน

การอนุรักษ 

ผูรับบริการ 
- ประชาชน 

- ชุมชน 
- นักเรียน นักศึกษา 
- อปท. 
- หนวยงานราชการ 
- องคกรเอกชน 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 
- องคกรเอกชน(บริษัท,

หางราน) 
- อส. 
- สถาบันการศึกษา 

- หนวยงานราชการ 
 

- ผลการศึกษา วิจัย องคความรู

ใหม  ทันตอเหตุการณ ใชไดจริง 

สอดคลองกับบริบท

สภาพแวดลอมในพื้นที่ 
- แหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษมี

การบริการที่ดีมีคุณภาพ และมี

ความปลอดภัย 
- การมีสวนรวมในการรวมคิด 

รวมทํา รวมตรวจสอบ รวมรับ

ประโยชน  

-ถายทอดความรูผานการ
ประชุม /อบรม /สัมมนา 
-ถายทอดความรูผานสื่อ
สิ่งพิมพ สื่ออิเลคโทรนิกส 
- จัดเวทีแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น 

 

-ติดตอผานหนังสือ
ราชการ  
-การประชุม/อบรม/
สัมมนา  
-นิเทศงาน 

-ติดตอผาน Web 
Board, E-mail 
-โทรศัพท/โทรสาร 

4. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุน

การปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่

เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

 

- ผลงานตามภารกิจที่ไดรับ

มอบหมายมีประสิทธิภาพ 

 

ผูรับบริการ 
- ประชาชน 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 
- อปท. 
- หนวยงานราชการ 
- ภาคเอกชน 

การปฏิบัติงานดานการอนุรักษ 

ฟนฟู พื้นที่ปาอนุรักษ มีคุณภาพ

ไดมาตรฐาน สงผลใหประชาชน

ไดรับบริการที่ไดมาตรฐาน 

 -ประสานความรวมมือใน
การปฏิบัติงาน 

 

-ติดตอผานหนังสือ
ราชการ  
-การประชุม/อบรม/
สัมมนา  
-นิเทศงาน 

-ติดตอผาน Web 
Board, E-mail 
-โทรศัพท/โทรสาร 
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(2) วิสัยทัศน  เปาประสงคหลัก  วัฒนธรรม  และคานิยมของสวนราชการที่กําหนด

ไวคืออะไร 

 
วิสัยทัศน 
 

พื้นที่อนุรักษสมบูรณ เพิ่มพูนสัตวปา ทุกภาคสวนรวมพัฒนา 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เปาประสงคหลัก 
(แผนปฏิบัติราชการ 4 ป กรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และ

พันธุพืช) 
 
 

          1. พ้ืนที่ปาอนุรักษไดรับการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 
          2. ฐานขอมูลดานการอนุรักษทรัพยากรปาไมและสัตวปา ไดรับการ

พัฒนาและใชประโยชน 
          3. การปองกันและเตือนภัยพิบตัธิรรมชาติในพื้นที่ปาอนุรักษมี

ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น   
          4. พ้ืนที่ปาอนุรักษไดรับการจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอมดีข้ึน 
          5. องคความรูในการอนุรักษทรัพยากรปาไมและสัตวปาไดรับการ

พัฒนาและถายทอด 
          6. มกีลไกและเครือ่งมือในการบริหารพื้นที่ปาอนุรักษอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

วัฒนธรรม (สบอ.14)  
 
 

           สํานกับริหารพื้นทีอ่นุรักษที่ 14 (ตาก)  ยังไมไดกําหนดวัฒนธรรม

อยางเปนระบบและเปนลายลักษณอักษร  แตภายหลังจากการกําหนดคานิยม 

(Core Value) แลว จะดาํเนนิการกําหนดวัฒนธรรมองคกรโดย 
            1. ตั้งคณะทาํงานรวมของบุคลากรทุกระดับ  ทุกสวน/กลุม  และ

หนวยงานภาคสนาม 
            2. ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือรวมกันพิจารณาเกี่ยวกับ

วัฒนธรรมของสํานกับริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14  จากอดตีจนถึงปจจุบนั 
            3. จดัทํารางวฒันธรรมของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 
            4. เผยแพรวัฒนธรรมสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14  ใหขาราชการ

ทุกระดับรับรูตรงกันผานชองทางการสื่อสารของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 

(ตาก) เชน  ทําบันทึกแจงเวียน  การเผยแพรผานเวบ็ไซด  ปาย  ฯลฯ 
             5. ปลูกฝงวัฒนธรรมสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14  ใหแก

ขาราชการและเจาหนาที่อยางตอเนื่อง  ผานการประชุมประจําเดือน  การ

ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตางๆ ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 

14  (ตาก) 
 

คานิยม ตรงตอเวลา สามัคคี มีวินัย มุงเนนผลงาน มองการณไกล 
ใสใจสิ่งแวดลอม 



 
 

9 

 (3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในสวนราชการเปนอยางไร  เชน  ระดับการศึกษา  อายุ  

สายงาน  ระดับ  ตําแหนง  ขอกําหนดพิเศษในการปฏิบัติงาน  เปนตน (#) 

ตารางที่ PO-3   แสดงขอมูลลักษณะโดยรวมของบุคลากรของสํานักบริหารพื้นทีอ่นุรักษที่ 14 (ตาก) 

                  (ขอมูล  ณ วันที่ 1 กันยายน 2552 ) 
 

ขาราชการ 
กลุมงานทั่วไป กลุมงานวิชาการ อํานวยการ สายงาน/อาย/ุวุฒิการศึกษา 

O1 O2 O3 K1 K2 K3 M1 M2 

รวม 
(คน) 

คิดเปน 
รอยละ  

    1 ผูอํานวยการเฉพาะดาน  
          (วิชาการ) 
    2 นักวิชาการปาไม 
    3 เจาพนักงานปาไม 
    4 นักจดัการงานทั่วไป 
    5 เจาพนักงานธุรการ 
    6 เจาพนักงานการเงินและ

บัญช ี
    7 นายชางไฟฟา 
    8 นายชางสํารวจ 

  
 
 

78 
 
3 
3 
 
1 
2 

 
 
 

11 

 
 

5 
 
1 

 
 

22 
 
1 

 
 

4 
 

 

 1 1 
 

31 
89 
2 
3 
3 
 
1 
2 

0.76 
 

23.48 
67.42 
1.52 
2.27 
2.27 

 
0.76 
1.52 

รวม 132 100 
 

อายุ 
1. อายุตัวเฉล่ีย 
2. อายุราชการเฉลี่ย 

 
 

43.7 
 
7 

 
 

52.1 
 
8 

 
 

31.6 
 
6 

 
 

46.3 
 
5 

 
 

57.2 
 
5 

 
  

 
 

 
 

 
  

 

วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตร ี
ปริญญาโท 
ป.ปาไม 
ปวช. 
ปวส. 
ม.ตน 
ม.ปลาย 

รวม 

 
 

 
54 
10 
13 
5 
1 
2 
2 

87 

 
5 
4 
2 
 
 
 
 

11 

 
5 
1 
 
 
 
 
 

6 

 
6 
17 

 
 
 
 
 

23 

 
3 
1 
 
 
 
 
 

4 

  
 
1 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

132 
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ลูกจางประจํา 
สายงาน/อาย/ุวุฒิการศึกษา รวม (คน) คิดเปนรอยละ 

1. คนงาน 
2. ชางไม 
3. ผูชวยชางไม 
4. นักการภารโรง 
5. พนักงานขบัรถยนต 
6. พนักงานพทิักษปา 
7. พนักงานพมิพดีดชั้น 2 
8. พนักงานสวนปาช้ัน 1 
9. ยาม 

รวม 

17 
1 
1 
3 
23 
88 
1 
1 
9 

144 

11.81 
0.69 
0.69 
2.08 
15.97 
61.12 
0.69 
0.69 
6.26 

100 

อายุ อายุเฉล่ียโดยรวม 

1. อายุตัวเฉล่ีย 47.68 

การศึกษา   

1. ต่ํากวาปรญิญาตร ี
2. ปริญญาตร ี

รวม 

127 
17 

144 

88.19 
11.81 
100 

 
 
             ขอกําหนดพิเศษดานการปฏิบัติงาน (โปรดระบุตําแหนง/สายงาน)    

♦ นักวิชาการปาไม เจาพนักงานปาไม และพนักงานพิทักษปา ซึ่งมีหนาที่ในการปองกันการ
บุกรุกทําลายปาและสัตวปา การปองกันไฟปา จะตองมีความรู ทักษะ และสมรรถนะ ดังนี้  

1. การดํารงชีพในปา 
2. การใชอาวุธปนประจํากายในการออกตรวจปราบปราม 
3. การใชเครื่องมือหาตําแหนงพิกัดดาวเทียม (GPS) 
4.  การใชเครื่องมือวิทยุส่ือสาร 
5. การใชเครื่องมือในการควบคุมดับไฟปา 
6. การออกกําลังกายใหรางกายมีสมรรถนะ แข็งแรง 
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  (4) สวนราชการมีเทคโนโลยี  อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวกที่สําคัญ

อะไรบาง  ในการใหบริการและการปฏิบัติงาน (#) 
  สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) มีเทคโนโลยีและอุปกรณ  ตลอดจนสิ่งอํานวย

ความสะดวกที่สนับสนนุการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ตางๆ  ดังนี้ (ขอมูล  ณ 1 กันยายน 2552) 
    
เทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 

♦ ระบบเครือขายคอมพิวเตอร กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
ไดแก ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ระบบบริหารงานบคุคล ระบบ

บริหารงานพัสดุ ระบบบริหารการเงิน ฯลฯ 

♦ ระบบเครือขายคอมพิวเตอรของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) 
♦ ระบบสนบัสนนุการสื่อสารสาร วิทยุ โทรศพัทผานดาวเทยีม 
♦ โปรแกรมสนบัสนุนการปฏบิัติงาน เชน โปรแกรมสําเร็จรูปที่นํามาใชใน

การพฒันาระบบงานและสนับสนนุการใชงาน เชน  Microsoft window ,
โปรแกรมจัดทําระบบฐานขอมูลแผนที่ภูมศิาสตร เปนตน 

อุปกรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

♦ หมวดครุภัณฑสํานักงาน 
♦ หมวดครุภัณฑพาหนะและขนสง 
♦ หมวดครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร  
♦ หมวดครุภัณฑการเกษตร 
♦ หมวดครุภัณฑกอสราง 
♦ หมวดครุภัณฑสํารวจ 
♦ หมวดครุภัณฑคอมพิวเตอร 
♦ หมวดครุภัณฑงานบานงานครัว 
♦ หมวดครุภัณฑอ่ืน ๆ 

สิ่งอํานวยความสะดวก 
 
 
 
 
 
 
 

♦ หองประชุมเล็ก ขนาด  20  คน 
♦  ศาลารวมใจ (กําลังปรับปรงุเปนหองประชุมขนาดใหญ) 
♦  ที่จอดรถ   
♦  รานถายเอกสาร 
♦  หองสุขา 
♦  รานอาหาร 
♦  โทรศัพทสาธารณะ 
♦  ยามดูแลความปลอดภัยและอํานวยความสะดวก 
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(5) สวนราชการดําเนินการภายใตกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอบังคับที่สําคัญอะไรบาง(#) 
สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก)  ดําเนินการภายใตกฎหมาย กฎระเบียบ และ

ขอบังคับที่สําคัญ ดังนี ้ 
กฎหมาย กฎระเบียบ 

ขอบังคับ 

เน้ือหา สาระสําคัญของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคบั สวนราชการที่เปนผู

รักษาการตามกฎหมาย 

1. พ.ร.บ. อุทยาน

แหงชาติ พ.ศ. 2504 

 
 

เพื่อคุมครองรักษาทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู เชน พันธุไม

และของปา สัตวปา ตลอดจนทิวทัศน ปาและภูเขา ใหคงอยูใน

สภาพธรรมชาติเดิมมิใหถูกทาํลาย หรือเปลีย่นแปลงไป เพือ่

อํานวยประโยชนทั้งทางตรงและทางออมแกรัฐและประชาชน

สืบไป 

กรมอุทยานแหงชาติ  

สัตวปา และพันธุพืช  

2. พ.ร.บ.ปาไม 

พุทธศักราช 2484 
เพื่อคุมครองและบํารุงรักษาปาไมอันเปนทรพัยากรธรรมชาติ

ใหไดผลดียิ่งขึน้ โดยหามทาํไมหวงหาม หามเก็บหาของปา

หวงหาม หามแปรรูปไมโดยไมไดรับอนุญาต หามแผวถางปา 

กรมปาไม 

3. พ.ร.บ.ปาสงวน 

แหงชาติ พ.ศ. 2507 
เพื่อสงวนปาไมไวเปนเนื้อที่ประมาณรอยละ 50 แหงเน้ือที่

ประเทศไทย เนื่องจากปาไมที่สงวนคุมครองไวแลว และที่ยัง

มิไดสงวนคุมครองไดถูกบุกรุกและถูกทําลายเปนจํานวนมาก 

ซ่ึงอาจเปนตนเหตุใหเกิดความแหงแลง พื้นดินพังทลาย ลาํน้ํา

ตื้นเขิน หรือเกิดอุทกภัย อันเปนผลเสียหายแกการเกษตรและ

เศรษฐกิจของประเทศอยางรายแรง 

กรมปาไม 

4. พ.ร.บ.สงวนและ

คุมครองสัตวปา พ.ศ.

2535 

เพื่อสงวนและคุมครองพันธุสัตวปา เปดโอกาสใหมีการ

เพาะพันธุและคาสัตวปาบางชนิดได รวมทั้งจะตองเรงรัดการ

ขยายพันธุสัตวปา และใหการสงวนและคุมครองสัตวปาควบคู

กันไป ตลอดจนความตกลงระหวางประเทศในการที่จะรวมมือ

กันเพื่อสงวนและคุมครองสัตวปาของทองถ่ินอันเปน

ทรัพยากรที่สาํคัญของโลก 

กรมอุทยานแหงชาติ 

สัตวปา และพันธุพืช 

5. พ.ร.บ.สงเสริมและ

รักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม

แหงชาติ พ.ศ. 2535 

 1. เพื่อสงเสรมิประชาชนและองคกรเอกชนใหมีสวนรวมใน

การสงเสริมรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 2. เพื่อจัดระบบการบริหารงานดานสิ่งแวดลอมใหเปนไปตาม

หลักการจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 3. เพื่อกําหนดอํานาจหนาทีข่องสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และ

สวนราชการทองถ่ิน  ใหเกิดการประสานงานและมีหนาที่

รวมกันในการสงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมและ

กําหนดแนวทางปฏิบัติในสวนที่ไมมหีนวยงานใดรับผิดชอบ 

สํานักงานนโยบายและ

แผนทรัพยากร 
ธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

6. พ.ร.บ. เลื่อยโซยนต 

พ.ศ. 2545 

ควบคุมการมีเลื่อยโซยนตไวในครอบครอง และการนําเขา

ประเทศ เน่ืองจากมีการลักลอบนําเลื่อยโซยนตเขามาใน

ประเทศ  เพื่อใชในการตัดไมทําลายปา ซ่ึงเปนอุปกรณในการ

ตัดไมและแปรรูปไมที่มีประสทิธิภาพสูงกันอยางแพรหลาย 

กรมปาไม 
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กฎหมาย กฎระเบียบ 

ขอบังคับ 

เน้ือหา สาระสําคัญของกฎหมาย กฎระเบียบ 

ขอบังคับ 
สวนราชการที่เปนผู

รักษาการตามกฎหมาย 

7. ระเบยีบ วาดวยมาตรการ

ควบคุม ตรวจสอบและเรงรัด

การดําเนินคดีอาญา พ.ศ. 

2546 

การดําเนินคดีอาญา ซ่ึงมีผูกระทําความผิดตอบทบัญญัติ

แหงกฎหมายเกี่ยวกับการปาไมและกฎหมายที่มีโทษทาง

อาญา ซ่ึงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช อยูใน

ฐานะผูเสียหาย โดยดําเนินการจับกุม รองขอตอศาลให

ออกหมายจับ ออกหมายคน แจงขอกลาวหา การ

กลาวโทษ การตรวจยึดของกลาง ฯลฯ 

กรมอุทยานแหงชาติ 

สัตวปา และพันธุพืช 

8. ระเบยีบ วาดวยมาตรการ

ควบคุม ตรวจสอบและเรงรัด

การดําเนินคดีแพง คดี

ปกครอง และคดีลมละลาย 

พ.ศ. 2546 

การดําเนินคดีอาญาแพงเก่ียวกับการฟองรองเรียก

คาเสียหายจากผูกระทําผิดกฎหมายเกี่ยวกับการปาไมใน

กรณีกอสราง แผวถาง ยึดถือ ครอบครอง หรือทําใหเกิด

ความเสียหายแกพื้นที่ปา  

กรมอุทยานแหงชาติ 

สัตวปา และพันธุพืช 

9. กฎกระทรวงกําหนดชนดิ

ของสัตวปาคุมครองใหเปน

สัตวปาชนดิที่เพาะพันธุได 

พ.ศ.2546 

มาตรา 5 และมาตรา 1 แหง พ.ร.บ.สงวนและ

คุมครองสัตวปา พ.ศ.2535 มีบทบัญญตัิบางประการ

เก่ียวกับการจํากัดสิทธแิละเสรีภาพของบคุคลซึ่ง 

มาตรา 29 ประกอบกับมาตรา 31 และมาตรา 36 

มาตรา 48 และมาตรา 50 ของรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย บญัญตัิใหกระทําไดโดยอาศยั

อํานาจตามบทบัญญตัิแหงกฎหมาย รมว.กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสงวนและคุมครองสัตวปา

แหงชาติ กําหนดสตัวปาคุมครองตามบญัชีทาย

กระทรวงนี้เปนสัตวปาชนิดที่เพาะพันธุได 

กระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม 

10.กฎกระทรวงกําหนด

แบบและวิธีการแจงการ

ครอบครองสัตวปาคุมครอง

และซากของสัตวปา

คุมครอง การออก

ใบอนญุาตใหครอบครอง

สัตวปาคุมครองชั่วคราวและ

การออกใบรับรองการ

ครอบครองซากสัตวปา

คุมครอง พ.ศ. 2550 
 

มาตรา 61 แหงพ.ร.บ.สงวนและคุมครองสัตวปา 

พ.ศ. 2535 ที่เก่ียวของกับการทําเครื่องหมาย

ประจําตัวสัตวปาคุมครองมคีวามลาชาและไมปลอดภัย

แกสัตวปาคุมครอง และระยะเวลาที่กําหนดใหผูมีสัตว

ปาสงวน สัตวปาคุมครอง ซากของสัตวปาสงวน  หรือ

ซากของสัตวปาคุมครองอยูในความครอบครองโดย

ชอบดวยกฎหมาย มาแจงตอพนักงานเจาหนาที่ตาม

มาตรา 67 แหง พ.ร.บ. สงวนและคุมครองสัตวปา 

พ.ศ. 2535 ไดส้ินสุดลง 

กระทรวง 
ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม 



 
 

 
ข. ความสัมพันธภายในและภายนอกองคกร 
(6) โครงสรางองคกรและวิธีการจัดการ ที่แสดงถึงการกํากับดูแลตนเองที่ดีเปนเชนใด 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอํานวยการสวนควบคุมและปฏิบัติการไฟปา   
• ศูนยปฏิบัติการไฟปาตาก  
• สถานีควบคุมไฟปาตาก  
• สถานีควบคุมไฟปาแมสอด  
• สถานีควบคุมไฟปาอุมผาง  
• สถานควบคุมไฟปาสุโขทัย  

 
ผูอํานวยการสวนฟนฟูและพัฒนาพ้ืนที่อนุรักษ 

• ฝายบริหารท่ัวไป 
• ฝายฟนฟูและพัฒนาพื้นท่ีปาอนุรักษ 
• ฝายจัดการที่ดินและชุมชนในพื้นท่ีปาอนุรักษ 
• ศูนยปฏิบัติการโครงการปลูกปาถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ 
• โครงการบริหารจัดการทรัพยากรในพื้นที่ปาอนุรักษอยาง

ยั่งยืนเพื่อลดภาวะโลกรอน 

ผูอํานวยการสวนจัดการตนน้ํา 
• หนวยจัดการตนน้ําเขื่อนภูมิพล  
• หนวยจัดการตนน้ําดอยมูเซอร  
• หนวยจัดการตนน้ําแมเงา  
• หนวยจัดการตนน้ําแมกลองนอย – แมกลองใหญ 
• หนวยจัดการตนน้ําแมราก 
• หนวยจัดการตนน้ําหวยน้ําเย็น  

 

         หัวหนากลุมงานกฎหมาย 

       

  หัวหนาศูนยขอมูลสารสนเทศ 

หัวหนากลุมประสานงานโครงการพระราชดําร ิ
• โครงการพัฒนาที่อยูอาศัยและพื้นที่ทํากินคีรีราษฎร   อ.พบพระ  
• โครงการพัฒนาราษฏรชาวไทยภูเขาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  
• โครงการปาซับน้ําคีรีราษฏร อ.พบพระ  
• โครงการพัฒนาปาไมตามแนวพระราชดําริ บานมอโกโพคี  
• โครงการพัฒนาปาไมตามแนวพระราชดําริจังหวัดสุโขทัย  

 หัวหนากลุมงานวิชาการ

• งานวิจัยดานปาไม 
• งานพฤกษศาสตรปาไม 
• งานจัดทําฐานขอมูล 

 
14 

ผูอํานวยการสวนอนุรักษสัตวปา 

• เขตรักษาพันธุสัตวปาแมต่ืน  
• เขตรักษาพันธุสัตวปาอุมผาง  
• เขตรักษาพันธุสัตวปาทุงใหญนเรศวรดานตะวันออก  
• เขตรักษาพันธุสัตวปาถํ้าเจาราม 

 

ผูอํานวยการสวนอนุรักษและปองกันทรัพยากร 
• สายตรวจปราบปรามฯ  สายที่ 1 ตาก 
• สายตรวจปราบปรามฯ  สายที่ 2 ตาก  
• สายตรวจปราบปรามฯ  สายที่ 3  
• ฐานปฏิบัติการปองกันรักษาปาอุมผาง 

 

ผูอํานวยการสวนอุทยานแหงชาติ  
• อุทยานแหงชาติลานสาง  
• อุทยานแหงชาติตากสินมหาราช  
• อุทยานแหงชาติแมเมย  
• อุทยานแหงชาติน้ําตกพาเจริญ 
• อุทยานแหงชาติขุนพะวอ  

ผูอํานวยการสวนอํานวยการ 

• ฝายบริหารท่ัวไป 
- งานธุรการ 
- งานงบประมาณ การเงิน และบัญชี 
- งานพัสดุ อาคาร สถานที่ และยานพาหนะ 

• ฝายแผนงานและติดตามประเมินผล 

ผูอํานวยการสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 

• อุทยานแหงชาติรามคําแหง  
• อุทยานแหงชาติศรีสัชนาลัย  
• วนอุทยานไมกลายเปนหิน  
• วนอุทยานถ้ําลม – ถํ้าวัง  
• วนอุทยานแกงหวยตาก  
• วนอุทยานน้ําตกปะหละทะ  
• วนอุทยานพระธาตุหวยลึก  
• วนอุทยานน้ําตกหวยแมไข  



                    วิธีการจัดการที่แสดงถงึการกํากับดูแลตนเองที่ดี 
• การกํากับดูแลในดานการบรหิารจัดการ มกีารแตงตั้งคณะทํางานพัฒนาการปฏบิัตงิาน 

และกํากับดูแลตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ เพ่ือเปนกลไกชวยขับเคลื่อนการดําเนินงานในการ

พัฒนาการปฏิบัติงานของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก)  รวมทั้งกํากับ ติดตามการดําเนินงาน 

รวบรวมและรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดในคํารับรองการปฏิบัติราชการ  รวมถึงการวิเคราะหขอมูลที่

จําเปนในการพัฒนาการปฏิบัติงาน กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับพระราชกฤษฏีกาวาดวย

หลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546  
• การกํากับดูแลดานการเงินและงบประมาณ  โดยใชระบบการควบคุมภายในและการ 

ตรวจสอบภายในโดยหนวยตรวจสอบภายในกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช นอกจากนี้ยังมีการ

แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการดําเนินงานจัดระบบควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน

แผนดิน  เพ่ือพิจารณาจัดวางระบบควบคุมภายในของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) ทั้งนี้ ใหมีการ

จัดวางระบบการควบคุมภายในของแตละสวน/กลุม/โครงการ ที่รับผิดชอบและสามารถมอบหมายให

ผูใตบังคับบัญชารวมรับผิดชอบในการควบคุมภายในโดยมีการมอบหมายงานใหเจาหนาที่แตละคนรับผิดชอบ

และถือปฏิบัติอยางชัดเจนเมื่อถึงเวลาที่จะตองมีการรายงาน  
• การบริหารราชการใสสะอาด ไดมีการบรหิารราชการดวยความโปรงใส โดยจัดตั้งศูนย 

ประสานงานราชการใสสะอาดของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) มีคณะกรรมการรับผิดชอบ

ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานสรางราชการใสสะอาด ดวยการจัดทําแผนกลยุทธ “หนวยงานใสสะอาด”  

ประสานการทํางานกับกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ตลอดจนหนวยงานที่เก่ียวของ รวมถึงการ

กํากับ ติดตาม เพ่ือใหแผนงานและมาตรการสรางราชการใสสะอาดบรรลุผลตามมติคณะรัฐมนตรี  มีการ

ติดตามประเมินผลการใชจายงบประมาณ กําหนดแนวทาง มาตรการในการปองกันปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบของหนวยงานในสังกัด  นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาระบบการรับเรื่องราวรองเรียน/รองทุกข 

เพ่ือใหประชาชน หรือหนวยงานผูรับบริการไดเขาถึงการใหบริการไดอยางรวดเร็ว 
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(7) สวนราชการหรือองคกรที่เกี่ยวของกันในการใหบรกิารหรือสงมอบตอกัน มีหนวยงานใดบาง และมีบทบาทอยางไรในการปฏิบัติงานรวมกัน (#) 
สวนราชการ/ 

องคกรที่เกี่ยวของ 

บทบาทหนาที ่
ในการปฏบิัตงิานรวมกัน 

ขอกําหนดที่สําคัญ 
ในการปฏบิัตงิานรวมกัน 

แนวทางและวธิีการ 
สื่อสารระหวางกัน 

1.  จังหวัดตากและจังหวัดสุโขทัย 
    - ทสจ. 
    - อปท. 
    - ปองกันจังหวัด 
   - สนง.จังหวัด 
 

1. จัดทําแผนปฏิบัติงานแบบบูรณาการ 
2. ประสานงานและสนับสนุนดานขอมูล 

กิจกรรมงาน/โครงการ ในพื้นที่จังหวัด 
3. ประชุมขอความคิดเห็น 

- อยูในภารกิจเดยีวกัน 
- คํารับรองการปฏิบัติราชการใน

ดานทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม (ตามตัวชี้วัดที่

กําหนด) 

- ประชุม 
- หนังสือราชการ  
- โทรศัพทและโทรสาร 
- Internet 

ปฏิบัติงานรวมกัน 

2. กรมบัญชีกลาง/กองคลังกรม
อุทยานฯ / คลงัจังหวัดตาก 

 
 

 จายเงิน ความถูกตองตามระเบียบการเบิกจายเงิน - ผานระบบ GFMIS 
- รายงานเอกสารการเงิน ทุก

เดือน และทุกครั้งที่มีการ

เบิกจายเงิน 

3. สํานักจัดการทรัพยากรปาไมที่ 4 /

กองทัพภาคที่ 3/กก.ตชด.34/ฝาย

ปกครอง/สํานักงานอัยการ 

 
 

- สนธิกําลังในการปองกัน ปราบปราม 

การลักลอบตัดไม การลาสัตวปาและการ

บุกรุกยึด ครอบครองพื้นที่ปา  
-  ดําเนินคดีผูกระทําผิดกฎหมายที่กรม
เปนผูบังคับใช 

- บันทึกความรวมมือ (MOU) 
- ปฏิบัติงานภายใตอํานาจหนาที่ตาม

กฎหมายที่หนวยงานเปนผูบังคับใช 
 

- หนังสือราชการ 
- โทรศัพทและโทรสาร 
- ประชุม/ฝกอบรม 
- รายงานการจับกุม/บันทึก

ประจําวัน 

 
(8) - กลุมผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสียหลักของสวนราชการคอืใครบาง (#)     -  กลุมผูบริการและผูมสีวนไดสวนเสียเหลานี้มีความตองการและความ

คาดหวัง ที่สําคัญอะไรบาง (#)     - แนวทางและวิธีการสื่อสารระหวางกันคืออะไร (#)  
 ใชตารางที่ OP-1   บทบาทหนาที่  ผูรับบริการ  ผูมีสวนไดสวนเสีย  ความตองการ/ความคาดหวงั  กลไกในการสงมอบใหบริการ  และกลไกการสื่อสาร



 
 

2. ความทาทายตอองคกร 
 
 

ใหอธิบายถึงสภาพการแขงขัน ความทาทายที่สําคัญในเชิงยุทธศาสตร และระบบการปรับปรุงผลการ

ดําเนินการของสวนราชการ  
ก. สภาพการแขงขัน 
(9) - สภาพการแขงขันทั้งภายในและภายนอกประเทศของสวนราชการเปนเชนใด 
     - ประเภทการแขงขัน และจํานวนคูแขงขันในแตละประเภทเปนเชนใด      
     - ประเดน็การแขงขัน คืออะไร และผลการดาํเนินการปจจุบนัในประเด็นดังกลาว เม่ือเปรียบเทียบกับ

คูแขงเปนอยางไร 
(10) - ปจจัยที่สําคัญที่ทําใหสวนราชการประสบความสําเร็จ เม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงขันคืออะไร       
       -  ปจจัยแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไปซึ่งมีผลตอสภาพการแขงขันของสวนราชการคืออะไร 
 

ประเภท 
การแขงขัน 

คูแขง ประเด็นการ

แขงขัน 
ผลการดําเนินงานในปจจุบันเมื่อ

เปรียบเทียบกับคูแขง 
ปจจัยสําคัญที่ทําให

ประสบความสําเร็จ 
1. การรักษาพื้นทีป่า
อนุรักษ 

ระดับความสําเร็จของการรักษาพ้ืนที่

ปาอนุรักษนอยกวาคิดเปน           

รอยละ 2.27 
 

2.  การฟนฟูพื้นทีป่า
ตนน้ําที่เสื่อมโทรม

ใหคืนความอุดม

สมบูรณ 

รอยละความสําเร็จของการฟนฟูพื้นที่

ตนน้ําที่เสื่อมใหคืนความอุดมสมบูรณ

สูงกวาเปาหมายและคูแขง คิดเปน

รอยละ 239.28 
 

3. การจัดการอุทยาน
แหงชาต ิ

ความสําเร็จของอุทยานแหงชาติที่มี

การจัดการไดมาตรฐานมีมากกวา คิด

เปนรอยละ 1 
 

4. การจัดการเขต
รักษาพันธสัตวปา 

ความสําเร็จของการจัดการเขตรักษา

พันธุสัตวปาใหไดมาตรฐานเปนไป

ตามเปาหมายเหมือนกัน 
 

1. การแขงขัน
กับหนวยงาน

ภายในกรม

อุทยานแหงชาติ 

สัตวปา และ

พันธุพืช 

สบอ. 11 

(พิษณุโลก) 

5. การจัดทํา
ฐานขอมูล

ทรัพยากรปาไมใน

พื้นที่อนุรักษ 

ความสําเร็จของการจัดทําฐานขอมูล

ทรัพยากรปาไมในพื้นที่ปาอนุรักษ

ตามขั้นตอนที่กรมกําหนดไดมากกวา 

คิดเปนรอยละ 80 

 1. การมีสวนรวมของ
บุคลากร และการ

ทํางานทมี  
2. งบประมาณที่
สอดคลองกับสภาวะ

เศรษฐกิจ 
3. การเรียนรู และ
ประสบการณ 
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ประเภท 
การแขงขัน 

คูแขง ประเด็นการ

แขงขัน 
ผลการดําเนินงานในปจจุบันเมื่อ

เปรียบเทียบกับคูแขง 
ปจจัยสําคัญที่ทําให

ประสบความสําเร็จ 
2. การแขงขัน

กับหนวยงาน

ภายนอกกรม

อุทยาน

แหงชาติ สัตว

ปา และพันธุ

พืช 

โรงพยาบาล

สมเด็จพระ

ยุพราช

ตะพานหิน 
จังหวัดพิจิตร 

(ไดรับรางวัล 

TQA) ป 
2551 

การบริหารสู

ความเปนเลิศ 

การนําเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการมาใช

ประเมินตนเองเพื่อใหเห็นโอกาสในการ

พัฒนา ผูบริหารและเจาหนาท่ีทุกระดับได

รับรูรวมกันและผลักดันใหการพัฒนาในทุก

ดานไปในทิศทางเดียวกัน และตอบสนองผูมี

สวนไดสวนเสีย และทําใหเกิดระบบในการ

จัดการผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ อยาง

มีประสิทธิภาพสอดคลองกับเปาหมาย และ

ทิศทางขององคกร นอยกวาคิดเปนรอยละ 

50 

1. ความมุงม่ันของผูบริหาร

และความรวมมือในการ

ทํางานรวมกันเปนทีมแบบ 
พ่ีนอง 
2. ความรูและศักยภาพของ

เจาหนาท่ีที่ไดรับการพัฒนา

อยางตอเนื่อง และการนํา

ระบบการบริหารคุณภาพที่

ทันสมัยมาใชและพัฒนาให

เหมาะสมกับบริบทของ

หนวยงานอยางตอเนื่อง 

 
ปจจัยแตละดาน ส่ิงที่เปล่ียนแปลงซึ่งมีผลกระทบตอสภาพการแขงขัน 

ปจจัยภายใน 
 
 
 
 

1. ผูบริหารมีการเปลี่ยนแปลงบอยขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน 
2. ขาดคานิยมและวัฒนธรรมรวมกันในองคกร 
3. ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
4. อุปกรณ เครื่องมือ ไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรยังขาดความรู ทักษะ ที่เพียงพอในการทํางาน 

ปจจัยภายนอก 
 
 
 
 

1. การปฏิรูประบบราชการที่ทําใหการแบงสวนราชการเกิดความสับสนในภารกิจ และทาํ
ใหอัตรากําลังลดลง 

2. การเมืองสงผลตอการเปลี่ยนแปลงผูบริหารและนโยบายการทํางาน 
3. การไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอกับบทบาท ภารกิจ 
4. สภาพภูมิอากาศ 
5. กฎหมายไมสอดคลองกับการสถานการณในปจจุบัน 

 
(11)  ขอมูลเชิงเปรียบเทียบและขอมูลเชิงแขงขันมีแหลงขอมูลอยูที่ใดบาง 
(12)  ขอจํากัดในการไดมาซึ่งขอมูลเชิงเปรียบเทียบและขอมูลเชิงแขงขันมีอะไรบาง 

 

ประเภทการแขงขัน คูแขง แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบ และ

ขอมูลเชิงแขงขัน 
ขอจํากัดในการไดมาซึ่ง

ขอมูล 
1.การแขงขันกับหนวยงาน

ภายในกรมอุทยานแหงชาติ 

สัตวปา และพันธุพืช 

สบอ.11 

(พิษณุโลก) 
♦ ดูตัวช้ีวัดขององคกร 
♦ รายงานผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการตาม 

ขอมูลที่จะนํามา

เปรียบเทียบมีนอย และ

ขอมูลตามคํารับรองยังไม 
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ประเภทการแขงขัน คูแขง แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบ และ

ขอมูลเชิงแขงขัน 
ขอจํากัดในการไดมาซึ่ง

ขอมูล 
  คํารับรองการปฏิบัติราชการ

ของสํานักบรหิารพื้นที่อนุรักษ

ที่ 11 (พิษณุโลก) ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2551 

ชัดเจนในประเด็นผลการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งมีการ

รายงานแตกตางกัน และ

ในป 2553 สบอ.14 จะ

เตรียมการในการจัดเก็บ

ขอมูลมาเปรียบเทียบ

ตอไป 

2. การแขงขันกับหนวยงาน

ภายนอกกรมอุทยานแหงชาติ 

สัตวปา และพันธุพืช 

โรงพยาบาล

สมเด็จพระ

ยุพราช 
ตะพานหิน 

♦ www.tqa.go.th 

♦ www.tphcp.go.th 
ของโรงพยาบาล 

ภารกิจของ สบอ.14 ไมมี

คูแขงภายนอกประเทศ  

จึงเปรียบเทียบกับ

หนวยงานภายนอกกรม 

 

ข. ความทาทายเชิงยุทธศาสตร 
(13) ความทาทายเชิงยุทธศาสตรของสวนราชการคืออะไร (#) 
       - ความทาทายตามพันธกิจ 
       - ความทาทายดานการปฏิบัติการ 
       - ความทายทายดานทรัพยากรมนุษย 
 

ความทาทาย 
เชิงยุทธศาสตร 

ส่ิงที่ทาทาย 

ดานพันธกิจ 
 
 
 

1. ใหความสําคัญกับภารกิจตามกฎหมาย โดยมุงเนนประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
2. การบรูณาการและสรางความรวมมือระหวางหนวยงานทีเ่ก่ียวของในการอนุรักษ ฟนฟู 

ทรัพยากรปาไมและสัตวปาในพื้นที่ปาอนุรักษ 
3. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของอุทยานแหงชาติ และเขตรักษาพันธุสัตวปาใหเปนแหลง

ทองเที่ยวและแหลงเรียนรูทางธรรมชาต ิ
4. เพิม่ขีดความสามารถและศักยภาพใหสํานักบริหารพื้นทีอ่นุรักษที่ 14 (ตาก) ในการ

ตอบสนองตอนโยบายและความตองการของประชาชนในระดับพื้นที่ใหเกิดความพึงพอใจ

สูงสุด 

ดานปฏิบัติการ 
 
 

1. การใชระบบอิเล็กทรอนิกสและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมในการปฏิบัติงาน 
2. การนําเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหมเขามาใช 
3. การบูรณาการแผนงานและแผนงบประมาณใหสอดคลองกัน 
4. การจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
5. ลดขั้นตอนในการปฏิบัติการ 
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ความทาทาย 
เชิงยุทธศาสตร 

ส่ิงที่ทาทาย 

ดานทรัพยากร

บุคคล 

1. ลดอัตราการโอนยายของขาราชการในสํานักฯ 
2. บุคลากรในสังกัดไดรับความพึงพอใจในเสนทางความกาวหนาของตน 
3. บุคลากรในสังกัดไดรับการพัฒนาสมรรถนะประจําตําแหนงอยางครบถวน 
4. การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีอยูอยางจํา กัดใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
5. สรางองคกรแหงการเรียนรูเพื่อพัฒนาบุคลากรของสํานักฯ 
6.  มีระบบการประเมินสมรรถนะบุคคลที่มีมาตรฐาน เปนธรรม โปรงใส 

 

 
ค. ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ 
(14) แนวทางและวิธีการในการปรับปรุงประสิทธิภาพของสวนราชการเพื่อใหเกิดผลการ 

ดําเนนิการทีด่อียางตอเนื่องมีอะไรบาง (#) 
♦ การนําเกณฑคณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชในการบริหาร 

จัดการองคกร อยางจริงจังและตอเนื่อง 
♦ การพัฒนาระบบจดัการฐานขอมูลเพ่ือนํามาใชประโยชนในการปฏิบตัิงาน 
♦ การวางระบบการติดตามงานใหมีประสิทธิภาพ  
♦ การประเมินประสิทธิภาพการทํางานในหนวยงานโดยใช Balanced Scorecard 

♦ การจัดทําแผนยุทธศาสตรการจัดการพืน้ที่อนุรักษของสํานัก 
♦ การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
♦ การปรับเกลี่ยอัตรากําลัง และการบูรณาการเพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ 
♦ เนนการทํางานแบบมีสวนรวมของบุคลากรและทุกภาคสวนที่เก่ียวของ 

 

 (15) ภายในองคกรมีแนวทางในการเรียนรูขององคกรและมีการแลกเปลี่ยนความรูอยางไร (#) 

♦ การสรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  โดยมีการจัดการความรูภายในองคกร 
(Knowledge Management) 

♦ สงเจาหนาที่เขารับการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ ตามที่กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 

และพันธุพืช และที่หนวยงานอื่น ๆ จัดขึน้ เพ่ือเพ่ิมพูนความรูใหกับบุคลากรในหนวยงาน 
♦ ใชระบบการสอนงาน/ ระบบพี่เล้ียง 
♦ จัดเวทีเสวนาพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู อาทิ ใหมีการประชุมหัวหนาหนวยงานในสงักัด

เปนประจําทุกเดือน เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณการทํางาน และนําเสนอผลการปฏบิัติงาน เปนตน 
♦ ใชระบบการแลกเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
♦ การเสนอผลงาน/การบันทกึงาน 
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