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ประวัติและความเป็นมา 
ส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์ที่ 14 (ตาก) 

ส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์ที่ 14 (ตาก) เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมอุทยานแห่งชาติ  สัตว์ปุา 
และพันธุ์พืช กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนราชการบริหารส่วนกลาง  มีฐานะ
เทียบเท่ากอง ส านักงานตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค ที่ต าบลปุามะม่วง อ าเภอเมือง จังหวัดตาก มีพ้ืนที่รับผิดชอบ
ครอบคลุม 2 จังหวัด คือ ตาก และสุโขทัย  

ประวัติความเป็นมา  

ปี พ.ศ. 2460 ได้ตั้งที่ท าการขึ้นเรียกว่า ที่ท าการปุาไม้ภาคตาก ตั้งอยู่ริมแม่น้ าปิง ที่บ้าน  
หัวเดียด ต าบลหัวเดียด จังหวัดตาก มีพ้ืนที่ 30 ไร่ ในสมัยนั้นกรมปุาไม้แบ่งการบริหารปุาไม้ออกเป็น       
3 ตอน คือ ตอนเหนือ ตอนตะวันออก และตอนใต้ แบ่งการควบคุมการปุาไม้ออกเป็น 17 ภาค หัวหน้า 
รับผิดชอบมีต าแหน่งเป็น เจ้าพนักงานปุาไม้ภาค ที่ท าการปุาไม้ภาคตากรวมอยู่ในภาคเหนือมีเขตควบคุม   
2 จังหวัด คือ จังหวัดตาก และจังหวัดก าแพงเพชร  

ปี พ.ศ. 2483 มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบการบริหารราชการส่วนกลางของกรมปุาไม้ใหม่ 
โดยลดจ านวนปุาไม้ภาคเหลือ 11 ภาค ปุาไม้ภาคตากได้ถูกยุบไปรวมกับปุาไม้ภาคพิษณุโลก  

ปี พ.ศ. 2484 ได้มีกฤษฎีกาการจัดแบ่งส่วนราชการกรมปุาไม้ในกระทรวงเกษตร        
และสหกรณ์ พ.ศ. 2484 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2484 จัดแบ่งส่วนราชการของกรมปุาไม้อีกครั้งโดย
ก าหนดให้ตั้งส่วนราชการปุาไม้ภาคตากขึ้นใหม่ มีเขตควบคุม 3 จังหวัด คือ ตาก สุโขทัย และก าแพงเพชร 
และในขณะเดียวกันได้เปลี่ยนชื่อปุาไม้ภาคทั่วประเทศเป็นปุาไม้เขต มีจ านวน 12 เขต หัวหน้ารับผิดชอบ    
มีต าแหน่งเป็น เจ้าพนักงานปุาไม้เขต  

ปี พ.ศ. 2495 คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2495 อนุมัติให้กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ออกประกาศยุบปุาไม้เขตเดิม 12 เขต แล้วให้จัดตั้งปุาไม้เขตขึ้นใหม่จ านวน 21 เขต หัวหน้า    
มีต าแหน่งเป็น ปุาไม้เขต ปุาไม้เขตตากยังคงมีฐานะเป็นเขตอยู่ตามเดิมแต่ให้มีเขตควบคุมอยู่ 2 จังหวัด คือ 
ตาก และสุโขทัย และในปีเดียวกันได้ย้ายที่ท าการปุาไม้เขตไปก่อสร้างใหม่ที่ต าบลหนองหลวง อ าเภอเมือง 
จังหวัดตาก ข้างศาลสมเด็จพระเจ้าตากสิน ด้านทิศเหนือ มีพ้ืนที่ 12  ไร่  

ปี พ.ศ. 2506 คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2506 แต่งตั้งคณะกรรมการ     
เพ่ือการพัฒนาภาคต่างๆ ขึ้นโดยเฉพาะ ภาคเหนือ มี ฯพณฯ จอมพลถนอม กิตติขจร นายกรัฐมนตรีเป็น
ประธาน   มีรัฐมนตรีเจ้ากระทรวงและเจ้าหน้าที่ชั้นผู้ใหญ่ที่เกี่ยวข้องเป็นคณะกรรมการพัฒนามีขอบเขต
ความรับผิดชอบรวม 16 จังหวัด ซึ่งมีจังหวัดตากรวมอยู่ด้วย คณะกรรมการชุดนี้เลือกเอาจังหวัดตากเป็น
ศูนย์กลางแห่งการพัฒนาภาคเหนือ และย้ายที่ท าการปุาไม้เขตตากไปอยู่ที่ต าบลปุามะม่วง อ าเภอเมือง 
จังหวัดตาก ริมฝั่งแม่น้ าปิงตรงข้ามกับตัวเมืองตาก มีพ้ืนที่ 75 ไร่ เป็นที่ท าการส านักงานปุาไม้เขตตาก        

ปี พ.ศ. 2511 ได้เริ่มลงมือสร้างที่ท าการปุาไม้เขตตาก ณ พ้ืนที่ที่คณะกรรมการพัฒนา
ภ า ค เ ห นื อ ก า ห น ด ไ ว้  คื อ  ต า บ ล ปุ า ม ะ ม่ ว ง  อ า เ ภ อ เ มื อ ง  จั ง ห วั ด ต า ก  ริ ม ฝั่ ง แ ม่ น้ า ปิ ง  
เป็นอาคารตึก 2 ชั้น โดยใช้งบประมาณปี 2511 ในวงเงิน 730,700 บาท (เจ็ดแสนสามหมื่นเจ็ดร้อย
บาทถ้วน) การก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 23 ตุลาคม 2512 และเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2512 ฯพณฯ 
รัฐมนตรีจอมพลถนอม กิตติขจร  ได้มาเป็นประธานในพิธีเปิดที่ท าการปุาไม้เขตตาก ซึ่งได้ใช้เป็นส านักงาน
ปุาไม้เขตตาก สังกัดกรมปุาไม้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ 

ปี พ.ศ. 2545 มีกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช 
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กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2545 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 119 ตอนที่ 
103 ก หน้าที่ 45 วันที่ 9 ตุลาคม 2545 เปลี่ยนชื่อส านักงานปุาไม้เขตตาก เป็นส านักบริหารจัดการใน
พ้ืนที่ปุาอนุรักษ์ 12 เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2546 หัวหน้ารับผิดชอบมีต าแหน่งเป็น ผู้อ านวยการ
ส านัก  ต่อมา เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น ส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 14 (ตาก) จนถึงปัจจุบัน  

 

  ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช  ตามที่ระบุใน
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  พ.ศ.2545  มีดังนี้ 

 ให้กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช  มีภารกิจเกี่ยวกับการอนุรักษ์  ส่งเสริมและ
ฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้  สัตว์ป่า  และพันธุ์พืช  ในเขตพ้ืนที่ป่าเพ่ือการอนุรักษ์  โดยการควบคุมป้องกันพ้ืนที่
ป่าอนุรักษ์ที่มีอยู่เดิม  และฟ้ืนฟูป่าเสื่อมโทรมให้กลับสมบูรณ์ด้วยกลยุทธ์การส่งเสริม  กระตุ้น  และปลูก
จิตส านึกให้ชุมชนมีความรู้สึกหวงแหน  และมีส่วนร่วมในการดูแลทรัพยากรในท้องถิ่ นเพ่ือเป็นการรักษา
สมดุลของระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม  ตลอดจนความหลากหลายทางชีวภาพส าหรับเป็นแหล่งต้นน้ าล าธาร  
แหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์ป่า  แหล่งอาหาร  แหล่งนันทนาการ  และการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของ
ประชาชน   

 
หน้าที่ความรับผิดชอบของส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ 14 (ตาก)  

   (ก) ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรในพ้ืนที่ปุาไม้และการจัดการพื้นที่ปุาอนุรักษ์
ในลักษณะงานสงวนและคุ้มครองสัตว์ปุา  งานอุทยานแห่งชาติ  งานอนุรักษ์พ้ืนที่ต้นน้ าล าธาร  งานจัดการ
ไฟปุา  งานปูองกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายในพ้ืนที่อนุรักษ์       
   (ข) สนับสนุนการด าเนินงานเกี่ยวกับการศึกษาและวิจัยเพ่ืออนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ  ความหลากหลายทางชีวภาพ  การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  และงานด้านกิจกรรมชุมชน
ในพ้ืนที่อนุรักษ์ 
                    (ค) ปฏิบัติงานตามที่อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช หรือผู้อ านวยการ
ส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ต้นสังกัดมอบหมาย 
  (ง) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  
                

       ตามค าสั่งกรมอุทยานฯ ที่ 221/2548  ลงวันที่  16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2548             
เรื่อง ก าหนดหน่วยงานภายในและหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
กรมอุทยานอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช ได้ก าหนดส่วนราชการและความรับผิดชอบของส านัก
บริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ 14 (ตาก) ไว้ ดังนี้ 
   (1) ฝ่ายบริหารทั่วไป  รับผิดชอบ 
   (ก) ปฏิบัติงานสารบรรณทั่วไปของส านัก 
   (ข) ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุ 
   (ค) ปฏิบัติงานด้านแผนงานและติดตามประเมินผล 
   (ง) ด าเนินงานด้านบุคคลของส านัก 
   (จ) ควบคุม ดูแลอาคารสถานที่ ยานพาหนะและครุภัณฑ์ของส านัก 
                      (ฉ) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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  (2) ส่วนอนุรักษ์และป้องกันทรัพยากร  รับผิดชอบ 
   (ก) ก าหนดแผนปฏิบัติการ  ก ากับ ควบคุมดูแล และประสานงานด้านการปูองกัน
และอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช 
   (ข) ประสานการด าเนินการเก่ียวกับคดีและของกลาง 
   (ค) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
  (3) ส่วนควบคุมและปฏิบัติการไฟป่า   รับผิดชอบ 
   (ก) ก าหนดแผนปฏิบัติการ  ก ากับ ควบคุมดูแล และประสานงานด้านการควบคุม
ไฟปุา 
   (ข) ศึกษา วิจัย เพ่ือพัฒนา  
   (ค) ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
                     (ง)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
  (4) ส่วนฟื้นฟูและพัฒนาพื้นที่อนุรักษ์ รับผิดชอบ 
   (ก) ก าหนดแผนปฏิบัติการ รวมทั้งก ากับ ควบคุมดูแลและประสานงานด้านการ
ฟ้ืนฟูและรักษาระบบนิเวศในพ้ืนที่อนุรักษ์ 
   (ข) ศึกษา วิเคราะห์ และปฏิบัติงานเพื่ออนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรและความ
หลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่อนุรักษ์ 
   (ค) ด าเนินการด้านกิจกรรมชุมชนในพ้ืนที่อนุรักษ์ โดยสร้างจิตส านึกและส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช 

(5) ส่วนอุทยานแห่งชาติ รับผิดชอบ 
   (ก) ก าหนดแผนปฏิบัติการ และประสานการจัดท าแผนด้านการบริหารจัดการ
อุทยานแห่งชาติ ระหว่างหน่วยงานส่วนกลางกับหน่วยปฏิบัติในพ้ืนที่ 
   (ข) ควบคุม ติดตามการด าเนินงานและประสานเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนงานบริหาร
ของอุทยานแห่งชาติในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
  (6) ส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า รับผิดชอบ 
   (ก) ก าหนดแผนปฏิบัติการ และประสานการจัดท าแผนด้านการบริหารจัดการ
การอนุรักษ์สัตว์ปุา ระหว่างหน่วยงานส่วนกลางกับหน่วยปฏิบัติในพ้ืนที่ 
   (ข) ควบคุม ติดตามการด าเนินงานและประสานเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนงานบริหาร
ของเขตรักษาพันธุ์สัตว์ปุา เขตห้ามล่าสัตว์ปุา และสถานีพัฒนาส่งเสริมการอนุรักษ์สัตว์ปุาในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
  (7) ส่วนจัดการต้นน้ า รับผิดชอบ 
   (ก) ก าหนดแผนปฏิบัติการ และประสานการจัดท าแผนด้านการบริหารจัดการต้น
น้ า ระหว่างหน่วยงานส่วนกลางกับหน่วยปฏิบัติในพ้ืนที่ 
   (ข) ควบคุม ติดตามการด าเนินงานและประสานเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนงานบริหาร
ของศูนย์จัดการต้นน้ าในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
  (8) กลุ่มงานวิชาการ รับผิดชอบ 
   (ก) ศึกษา วิจัย และพัฒนาวิชาการและการจัดการด้านพฤกษศาสตร์ปุาไม้และ
ระบบนิเวศวิทยาปุาไม้ และวิทยาการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 
   (ข) สนับสนุน ประสาน และส่งเสริมหน่วยงานที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์หรือสถานีหรือ
แหล่งทดลองทางวิชาการในพ้ืนที่รับผิดชอบ 



 

4 

   (ค) การเผยแพร่กิจกรรม การประชาสัมพันธ์และถ่ายทอดหรือให้บริการทาง
วิชาการด้านทรัพยากรปุาไม้ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

(9) กลุ่มประสานงานโครงการพระราชด าริ รับผิดชอบ 
       ค าสั่งกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช ที่ 969/2551  ลงวันที่ 7 สิงหาคม 

พ.ศ. 2551 เรื่อง จัดตั้งส านักสนองงานพระราชด าร ิ โดยให้กลุ่มประสานงานโครงการพระราชด าริ  มีหน้าที่
รับผิดชอบ ในการประสานการด าเนินงาน วิเคราะห์ วางแผนจัดท างบประมาณในเบื้องต้น รวมทั้งติดตามผล
การด าเนินงานโครงการอันเนื่องมากจากระราชด าริ โครงการพัฒนาเพื่อความมั่นคงเฉพาะพ้ืนที่ และโครงการ
เฉพาะกิจอ่ืน ๆ ในท้องที่รับผิดชอบของส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์ที่ 14 (ตาก) 

(๑๐) กลุ่มงานกฎหมาย 
ค าสั่งกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช ที่ 952/2548 ลงวันที่ 22 มิถุนายน 

พ.ศ.2548 รับผิดชอบ 
    (ก) ศึกษา วิเคราะห์ และเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบ      
เกี่ยวกับการปุาไม ้
    (ข) ด าเนินการพิจารณาวินิจฉัยตอบปัญหาข้อกฎหมาย และระเบียบของทาง 
ราชการที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ 
    (ค) ด าเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่ง  
และทางอาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืนที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ 
    (ง) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

(๑๑) ศูนย์ปฏิบัติการภูมิสารสนเทศ (ตาก) 
ค าสั่ งกรมอุทยานแห่งชาติ  สัตว์ปุา และพันธุ์ พืช ที่  ๕๑๒/255๒  ลงวันที่           

๒๙ เมษายน พ.ศ. 255๒ เรื่อง การจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการภูมิสารสนเทศ โดยให้ศูนย์ปฏิบัติการภูมิสารสนเทศ 
(ตาก) มีหน้าที่รับผิดชอบศูนย์ปฏิบัติการภูมิสารสนเทศระดับภูมิภาค ดูแลและตัดสินใจ ระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารจัดการ ระบบเว็ปไซด์ และระบบงานตามภารกิจ ฯลฯ ในท้องที่รับผิดชอบจังหวัดพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ เพชรบูรณ์ นครสวรรค์ ก าแพงเพชร อุทัยธานี พิจิตร ตาก และสุโขทัย 
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ลักษณะส าคัญขององคก์ร 
ลักษณะส าคัญขององค์กร  แสดงให้เห็นภาพรวมของส่วนราชการ บ่งบอกถึงสภาพแวดล้อม  

ด้านการปฏิบัติการของส่วนราชการ  ความสัมพันธ์ที่ส าคัญภายในและภายนอกส่วนราชการ สภาพแวดล้อม
ในการปฏิบัติงาน และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ รวมทั้งแนวทางในการปรับปรุง ผลการด าเนินการ 

ลักษณะส าคัญขององค์กร  แสดงบริบทเพ่ือให้เข้าใจส่วนราชการมากขึ้น และเพ่ือชี้น าและ
จดัล าดับความส าคัญของข้อมูลและสารสนเทศท่ีส่วนราชการควรน าเสนอในการอธิบายในหมวด 1-7 ต่อไป 
 

 1. ลักษณะองค์กร 
 

ก. ลักษณะพื้นฐานของส่วนราชการ 
(1) พนัธกิจและหน้าที่ตามกฎหมายของส่วนราชการคืออะไรบ้าง (#) 
 พันธกิจและหน้าที่ตามกฎหมาย คือ 

 

ภารกิจและอ านาจหน้าที่
ตามกฎหมาย 

       อ านาจหน้าที่ตามค าสั่งกรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป์ุา และพันธุ์พืช ที่ 221/2548                  
ลงวันที่  16 กุมภาพนัธ์  พ.ศ. 2548 เร่ือง การก าหนดหน่วยงานภายในและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กรมอุทยานแห่งชาติ    
สัตว์ปาุ และพนัธุ์พชื    

1) จัดท าแผนบริหารจัดการในเขตพื้นที่อนุรักษ์ให้สอดคล้องกับ แผนปฏบิัติการ
หลักและนโยบายของกรม 

2) ปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรในพื้นทีปุ่าไม้และการจดัการพื้นที่ปาุไม้ 
อนุรักษ์ในลักษณะงานสงวนและคุ้มครองสัตว์ปุา งานอุทยานแห่งชาติ งาน
อนุรักษ์พื้นที่ต้นน้ าล าธาร  งานจัดการไฟปาุ งานปูองกันและปราบปรามการบุก
รุกท าลายในพื้นที่อนุรักษ์ งานควบคุมตามกฎหมายปาุไม้ และงานตามกฎหมาย
อื่นที่เก่ียวข้อง 

3) สนับสนนุการด าเนนิงานเก่ียวกบัการศึกษาและวิจัยเพื่ออนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ ความหลากหลายทางชีวภาพ  การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
และงานด้านกิจกรรมชุมชนในพืน้ที่อนุรักษ์ 

4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอืน่ที่เก่ียวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 

พันธกิจของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์
พืช  ตามแผนปฏิบัติ
ราชการ  4 ปี (2552-
2554) 

1) อนุรักษ์ คุ้มครอง และฟื้นฟูทรพัยากรปุาไม้และสัตว์ปาุ 
2) วิจัย  พัฒนาและให้บริการด้านวิชาการ 
3) บริหารจัดการทรัพยากรปาุไม้และสัตวป์ุาโดยกระบวนการมีส่วนร่วม บน

พื้นฐานเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
4) ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืน 

พันธกิจของส านักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์ที่ 14 (ตาก) 
(จากการจัดท ายุทธศาสตร์
การบริหารจัดการพื้นที่
อนุรักษ์ของ สบอ.14) 

1) อนุรักษ์ สงวน คุ้มครอง ฟ้ืนฟู ดูแลรักษาพื้นที่อนุรักษ์ สตัว์ปุา และพันธุ์พืช 
2) สร้างมาตรการก ากับดูแลการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ีอนุรักษ์

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3)  ศึกษาวิจัย จัดท าฐานข้อมูล บริการข้อมูล และพัฒนาสารสนเทศดา้นการอนุรักษ์ 
4)  ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ 
5)  ประชาสมัพันธ์ สร้างจิตส านึก เพื่อให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากร

ในพื้นที่อนุรักษ ์
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มีแนวทางและวิธีการอย่างไรในการให้บริการแก่ผู้รับบริการ (#) 
       ส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ 14 (ตาก)   มีแนวทางและวิธีการในการให้บริการแก่ผู้รับบริการโดยผ่านกลไกการให้บริการที่หลากหลายด้วยวิธีการคือ การ
ประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสมแต่ละกลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ดังตารางที่ OP-1 

ตารางท่ี OP-1   บทบาทหน้าที่  ผู้รับบริการ  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ความต้องการ/ความคาดหวัง  กลไกในการส่งมอบให้บริการ  และกลไกการสื่อสาร 
 

พันธกิจ ผลผลิตของภารกิจ 
(Product) 

ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง กลไกการส่งมอบและ
ให้บริการ 

กลไกการสื่อสาร 

1. อนุรักษ์ สงวน คุ้มครอง ฟ้ืนฟู 
ดูแลรักษาพ้ืนท่ีอนุรักษ์ สัตว์ปุา 
และพันธุ์พืช 
 
 

- พื้นที่ปุาอนุรักษ์ท่ีเสื่อมโทรมไดร้บั
การฟืน้ฟูให้มีสภาพท่ีสมบรูณ ์
- ทรัพยากรปุาไม้ในพ้ืนท่ีปุาอนุรักษ์
ได้รับการคุ้มครอง ดูแล ไม่ให้ถูกบกุรุก
ท าลาย 
- ทรัพยากรสัตว์ปาุไดร้ับการสงวน 
คุ้มครอง ดูและฟื้นฟูให้เพิ่มขึ้น 

ผู้รับบริการ 
- ประชาชน 
- ชุมชน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- อปท        - สบอ.14 
- ทหาร      - ต ารวจ 
- ฝุายปกครอง 
- เครือข่ายชุมชน 

- ทรัพยากรปุาไม้ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช  
ต้นน้ า ล าธาร  ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ มีความสมบูรณ์และยั่งยืน 

- จัดสัมมนา ฝึกอบรม 
- จัดเวทีแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 
- ถ่ายทอดผ่านสื่อ 
- ความร่วมมือในการ
ด าเนินการอนุรักษ์ฯ  

 
 
 
-ติดต่อผ่านหนังสือ
ราชการ  
-การประชุม/อบรม/
สัมมนา  
-นิเทศงาน 
-ติดต่อผ่าน Web 
Board, E-mail 
-โทรศัพท/์โทรสาร 

2. สรา้งมาตรฐานการก ากับดูแล
การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ีปุา
อนุรักษ์ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- ฟื้นที่ปุาอนุรักษ์มีศักยภาพในการใช้
ประโยชน ์
- ประชาชนมีความพึงพอใจในการ
ให้บริการ 
- ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์
ทรัพยากรปุาไม้และสตัว์ปุา 

ผู้รับบริการ 
- ประชาชน 
- ชุมชน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- อปท        - สบอ.14 
- ทหาร      - ต ารวจ 
- ฝุายปกครอง 
- เครือข่ายชุมชน 

- แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์มีการ
บริการที่ดมีีคุณภาพ และมีความ
ปลอดภัย 

- จัดสัมมนา ฝึกอบรม 
- จัดเวทีแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 
- จัดระบบการให้บริการที่มี
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
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พันธกิจ ผลผลิตของภารกิจ 
(Product) 

ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความ
คาดหวัง 

กลไกการส่งมอบและ
ให้บริการ 

กลไกการสื่อสาร 

3. ศึกษาวิจัย จัดท าฐานข้อมูล บรกิาร
ข้อมูล และพัฒนาสารสนเทศด้านการ
อนุรักษ ์
 
 

- มีฐานข้อมูลและจัดการความรู้ เพื่อ
น าไปใช้ในการอนุรักษ์ทรัพยากรปาุไม้
และสตัว์ปุา 
- มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 
 

ผู้รับบริการ 
- ประชาชน - ชุมชน 
- นักเรียน นักศึกษา 
- อปท. – หน่วยงานราชการ 
- องค์กรเอกชน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- องค์กรเอกชน(บริษัท,ห้าง
ร้าน) - อส. 
- สถาบันการศึกษา 
- หน่วยงานราชการ 

- ผลการศึกษา วิจัย องค์ความรู้
ใหม่  ทันต่อเหตุการณ์ ใช้ได้จริง 
สอดคล้องกับบริบท
สภาพแวดล้อมในพ้ืนท่ี 
 

-ถ่ายทอดความรูผ้่านการ
ประชุม /อบรม /สัมมนา 
-ถ่ายทอดความรูผ้่านสื่อ
สิ่งพิมพ์ สื่ออิเลคโทรนิกส ์
- จัดเวทีแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 
 

 
 
 
 
 
 
 
-ติดต่อผ่านหนังสือ
ราชการ  
-การประชุม/อบรม/
สัมมนา  
-นิเทศงาน 
-ติดต่อผ่าน Web 
Board, E-mail 
-โทรศัพท/์โทรสาร 
 
 

4. ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจดัการองค์การ 

- ระบบการบริหารจดัการเป็นไปตาม
เกณฑ์คณุภาพการบรหิารจดัการภาครัฐ 
(PMQA) 
- บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- บุคลากรมีความรู้ ทักษะ 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ผู้รับบริการ 
- ประชาชน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- หน่วยงานราชการ 
- ภาคเอกชน 

-การปฏิบัติงานดา้นการอนุรักษ์ 
ฟื้นฟู พื้นที่ปุาอนุรักษ์ มีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน ส่งผลให้ประชาชน
ได้รับบริการทีไ่ดม้าตรฐาน 
- การบริหารและการปฏิบตัิงาน
ของเจ้าหน้าท่ีมีประสิทธิภาพ 

 -ประสานความร่วมมือใน
การปฏิบัติงาน 
- จัดท าคู่มือการปฏบิัติงาน 
- สร้างกลไกและวิธีการจูง
ใจ 

5. ประชาสัมพันธ์  สร้างจติส านึก 
เพื่อให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรในพ้ืนท่ีอนุรักษ ์
 

- การสร้างการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ทรัพยากรปุาไม้และสตัว์ปุา 
- ประชาสัมพันธ์และสร้างความรูค้วาม
เข้าใจในบทบาท ภารกิจ และกฎหมาย
ปุาไม้ให้แก่ประชาชนและหน่วยงาน
ภายนอก 

ผู้รับบริการ 
- ประชาชน - ชุมชน 
- นักเรียน นักศึกษา 
- อปท. – หน่วยงานราชการ 
- องค์กรเอกชน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- หน่วยงานราชการ 

- การมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วม
ท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับ
ประโยชน์ของทุกภาคส่วน 

- ประชาสัมพันธ์ผา่นสื่อ
ต่าง ๆ  
- จัดเวทีแลกเปลี่ยน 
- ประชุมสัมมนาต่าง ๆ  
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(2) วิสัยทัศน์  เป้าประสงค์หลัก  วัฒนธรรม  และค่านิยมของส่วนราชการที่ก าหนดไว้คืออะไร 
 

วิสัยทัศน์ 
 

พื้นที่อนุรักษ์สมบูรณ์ เพิ่มพูนสัตว์ป่า ทุกภาคส่วนร่วมพัฒนา 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์หลัก 
(แผนยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการพื้นที่อนุรักษ์ ของส านัก
บริหารพื้นที่อนุรักษท์ี่ 14(ตาก) 
 
 

1. ทรัพยากรปุาไม้ในพ้ืนที่ปุาอนุรักษ์ได้รับการปูองกันมิให้ถูกบุกรุกท าลาย 
2. พื้นที่ปุาอนุรักษ์ท่ีเสื่อมโทรมได้รับการฟื้นฟูให้เป็นแหล่งต้นน้ าล าธาร 
๓. ทรัพยากรสัตว์ปุาได้รับการสงวน คุ้มครอง ดูแลและฟ้ืนฟูให้ เพิ่มข้ึน 
4. พื้นที่อนุรักษ์มีศักยภาพในการใช้ประโยชน์ 
5. ประชาชนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
6. ชุมชนอยู่ร่วมกับปุาอย่างยั่งยืน ภายใต้ฐานทรัพยากรที่เหมาะสมใน 
    พ้ืนปุาอนุรักษ์ 
7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นตามเกณฑ์คุณภาพ 
    การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
8. บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
9. การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารที่เหมาะสม ต่อเนื่อง และท่ัวถึง 
10. ประชาชน มีความพึงพอใจในด้านการให้บริการ 
11. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการพัฒนาและใช้ประโยชน์ 
12. พัฒนาและจัดการความรู้ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการอนุรักษ์ 
      ทรัพยากรธรรมชาติ 
13. ทุกภาคส่วน ได้รับความรู้ ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้และสัตว์ปุา  
 

วัฒนธรรม (สบอ.14)  
 
 

อนุรักษ์ (Anurak) 
A = Active  ความกระตือรืนร้น 
N = Naturalize  การปรับตัวให้เข้ากับธรรมชาติ 
U = Unity  ความสามัคคี 
R = Relevance  งานตรงภารกิจ 
A = Adequate  ความพอเพียง 
K = Knowledge  องค์ความรู้ 
 

ค่านิยม ตรงต่อเวลา สามัคคี มีวินัย มุ่งเน้นผลงาน มองการณ์ไกล 
ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
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(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในส่วนราชการเป็นอย่างไร  เช่น  ระดับการศึกษา  อายุ  สายงาน  ระดับ  
ต าแหน่ง  ข้อก าหนดพิเศษในการปฏิบัติงาน  เป็นต้น (#) 

ตารางท่ี PO-3   แสดงข้อมลูลักษณะโดยรวมของบุคลากรของส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ที่ 14 (ตาก) 
                  (ข้อมูล  ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2554 )  
 

สายงาน/อายุ/วุฒิการศึกษา 
ข้าราชการ 

รวม 
(คน) 

คิดเป็น 
ร้อยละ  

กลุ่มงานทั่วไป กลุ่มงานวชิาการ อ านวยการ 

O1 O2 O3 K1 K2 K3 M1 M2 
    1 ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน  
          (วิชาการ) 
    2 นักวิชาการปุาไม้ 
    3 เจ้าพนักงานปุาไม้ 
    4 นักจัดการงานทั่วไป 
    5 เจ้าพนักงานธุรการ 
    6 เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
    7 นายช่างไฟฟูา 
    8 นายช่างส ารวจ 

 
 
 
 
 

๑ 

 
 
 

66 
 

3 
3 
 

1 
2 

 
 
 

8 

 
 

12 
 

2 

 
 

22 
 

1 

 
 

6 
 
 

 1 1 
 

40 
74 
3 
3 
3 
 

1 
2 

0.7๘ 
 

31.๒5 
5๗.๘๑ 
2.3๔ 
๓.๑3 
2.3๔ 

 
0.7๘ 
1.5๖ 

รวม 12๘ 100.๐๐ 
 

วุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ป.ปุาไม้ 
ปวช. 
ปวส. 
ม.ต้น 
ม.ปลาย 
 

รวม 

 
๑ 
 
 
 
 
 
 
 
๑ 

 
50 
8 

12 
5 
0 
2 
2 
 

79 

 
5 
4 
1 
 
 
 
 
 

10 

 
9 
3 
 
 
 
 
 
 

12 

 
6 

15 
 
 
 
 
 
 

21 

 
3 
๑ 
 
 
 
 
 
 
๔ 

  
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

 
๗๔ 
๓๒ 
๑๓ 
๕ 
๐ 
๒ 
๒ 
 

12๘ 

 
๕๗.๘๑ 
๒๕.๐๐ 
๑๐.๑๖ 
๓.๙๑ 
๐.๐๐ 
๑.๕๖ 
๑.๕๖ 

 
100.๐๐ 

อายุเฉลี่ย ๔๕.๔ ปี 
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ลูกจ้างประจ า 
สายงาน/อายุ/วุฒิการศึกษา รวม (คน) คิดเปน็ร้อยละ 

1. คนงาน 
2. ช่างไม ้
3. ผู้ชว่ยช่างไม้ 
4. นักการภารโรง 
5. พนักงานขับรถยนต์ 
6. พนักงานพิทักษ์ปุา 
7. พนักงานพิมพ์ดีดชั้น 2 
8. พนักงานสวนปุาชั้น 1 
9. ยาม 

รวม 

16 
1 
1 
3 

22 
86 
1 
1 

10 
141 

11.35 
0.71 
0.71 
2.13 

15.60 
60.99 
0.71 
0.71 
7.09 

100.๐๐ 
การศึกษา   

1. ต่ ากว่าปริญญาตรี 
2. ปริญญาตรี 

รวม 

124 
17 

141 

87.94 
12.06 

100.๐๐ 
         
     ข้อก าหนดพิเศษด้านการปฏิบัติงาน (โปรดระบุต าแหน่ง/สายงาน)    

นักวิชาการปุาไม้ เจ้าพนักงานปุาไม้ และพนักงานพิทักษ์ปุา ซึ่งมีหน้าที่ในการอนุรักษ์  ส่งเสริม
และฟ้ืนฟูทรัพยากรปุาไม้  สัตว์ปุา  และพันธุ์พืช  ในเขตพ้ืนที่ปุาเพ่ือการอนุรักษ์  โดยการควบคุมปูองกันพ้ืนที่ปุา
อนุรักษ์ที่มีอยู่เดิม  และฟ้ืนฟูปุาเสื่อมโทรมให้กลับสมบูรณ์ด้วยกลยุทธ์การส่งเสริม  กระตุ้น  และปลูกจิตส านึกให้
ชุมชนมีความรู้สึกหวงแหน  และมีส่วนร่วมในการดูแลทรัพยากรในท้องถิ่นเพ่ือเป็นการรักษาสมดุลของระบบนิเวศ
และสิ่งแวดล้อม  ตลอดจนความหลากหลายทางชีวภาพส าหรับเป็นแหล่งต้นน้ าล าธาร  แหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์ปุา  
แหล่งอาหาร  แหล่งนันทนาการ  และการท่องเที่ยวทางธรรมชาติของประชาชน  จะต้องมีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ ดังนี้  

1. การด ารงชีพในปุา 
2. การใช้อาวุธปืนประจ ากายในการออกตรวจปราบปราม 
3. การใช้เครื่องมือหาต าแหน่งพิกัดดาวเทียม (GPS) 
4.  การใช้เครื่องมือวิทยุสื่อสาร 
5. การใช้เครื่องมือในการควบคุมดับไฟปุา 
6. การออกก าลังกายให้ร่างกายมีสมรรถนะ แข็งแรง 
7. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายหมายว่าด้วยการปุาไม้ 
8. ความรู้ด้านปุาไม้/สัตว์ปุา 
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  (4) ส่วนราชการมีเทคโนโลยี  อุปกรณ์  และสิ่งอ านวยความสะดวกที่ส าคัญอะไรบ้าง  ในการ
ให้บริการและการปฏิบัติงาน (#) 
  ส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 14 (ตาก) มีเทคโนโลยีและอุปกรณ์  ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวก
ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ต่างๆ  ดังนี้ (ข้อมูล  ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2554 )  
    
เทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช 
ได้แก่ ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระบบบริหารงานบุคคล ระบบ
บริหารงานพัสดุ ระบบบริหารการเงิน ฯลฯ 
 ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์ที่ 14 (ตาก) 
 ระบบสนับสนุนการสื่อสารสาร วิทยุ โทรศัพท์ผ่านดาวเทียม 
 โปรแกรมสนับสนุนการปฏิบัติงาน เช่น โปรแกรมส าเร็จรูปที่น ามาใช้ในการ
พัฒนาระบบงานและสนับสนุนการใช้งาน เช่น  Microsoft window ,โปรแกรม
จัดท าระบบฐานข้อมูลแผนที่ภูมิศาสตร์ เป็นต้น 

อุปกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 หมวดครุภัณฑ์ส านักงาน 
 หมวดครุภัณฑ์พาหนะและขนส่ง 
 หมวดครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่  
 หมวดครุภัณฑ์การเกษตร 
 หมวดครุภัณฑ์ก่อสร้าง 
 หมวดครุภัณฑ์ส ารวจ 
 หมวดครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
 หมวดครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว 
 หมวดครุภัณฑ์อ่ืน ๆ 

สิ่งอ านวยความสะดวก 
 
 
 
 
 
 
 

 ห้องประชุมเล็ก ขนาด  20  คน 
  ห้องประชุมขนาดใหญ่ (ห้องประชุมศาลารวมใจ) 
  มุมสร้างสรรค ์  
  ร้านถ่ายเอกสาร 
  ห้องสุขา 
  ร้านอาหาร 
  โทรศัพท์สาธารณะ 
  ยามดูแลความปลอดภัยและอ านวยความสะดวก 
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(5) ส่วนราชการด าเนินการภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่ส าคัญอะไรบ้าง(#) 
ส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 14 (ตาก)  ด าเนินการภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ี

ส าคัญ ดังนี้  
กฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับ 
เนื้อหา สาระส าคัญของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ส่วนราชการที่เป็นผู้

รักษาการตามกฎหมาย 

1. พ.ร.บ. อุทยานแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2504 
 
 

เพื่อคุ้มครองรักษาทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ เช่น พันธุไ์ม้และ
ของปุา สัตวป์ุา ตลอดจนทิวทัศน์ ปุาและภูเขา ให้คงอยู่ในสภาพ
ธรรมชาติเดิมมิให้ถูกท าลาย หรือเปลี่ยนแปลงไป เพื่ออ านวย
ประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางออ้มแก่รัฐและประชาชนสืบไป 

กรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ปาุ และพนัธุ์พชื  

2. พ.ร.บ.ปุาไม้ 
พุทธศักราช 2484 

เพื่อคุ้มครองและบ ารุงรักษาปาุไม้อันเป็นทรัพยากรธรรมชาติให้
ได้ผลดยีิ่งขึ้น โดยห้ามท าไม้หวงห้าม ห้ามเก็บหาของปุาหวงห้าม 
ห้ามแปรรูปไม้โดยไมไ่ด้รับอนุญาต ห้ามแผ้วถางปาุ 

กรมปุาไม ้

3. พ.ร.บ.ปุาสงวน 
แห่งชาติ พ.ศ. 2507 

เพื่อสงวนปาุไมไ้ว้เป็นเนื้อทีป่ระมาณร้อยละ ๔0 แห่งเนื้อที่
ประเทศไทย เนื่องจากปาุไม้ทีส่งวนคุ้มครองไว้แล้ว และที่ยังมไิด้
สงวนคุ้มครอง รวมทั้งพืน้ที่ปาุตน้น้ าล าธารได้ถูกบุกรุกและถูก
ท าลายเป็นจ านวนมาก ซึ่งอาจเป็นตน้เหตุให้เกิดความแห้งแล้ง 
พื้นดินพงัทลาย ล าน้ าตื้นเขิน หรือเกิดอุทกภัย อันเป็นผล
เสียหายแก่การเกษตรและเศรษฐกิจของประเทศอย่างร้ายแรง 

กรมปุาไม ้

4. พ.ร.บ.สงวนและ
คุ้มครองสัตว์ปุา พ.ศ.
2535 

เพื่อสงวนและคุ้มครองพันธุส์ัตวป์ุา เปิดโอกาสให้มีการเพาะพันธุ์
และค้าสัตว์ปาุบางชนิดได้ รวมทั้งจะต้องเร่งรัดการขยายพนัธุ์
สัตว์ปาุ และให้การสงวนและคุม้ครองสัตว์ปุาควบคู่กันไป 
ตลอดจนความตกลงระหว่างประเทศในการที่จะร่วมมือกันเพื่อ
สงวนและคุ้มครองสัตว์ปาุของทอ้งถ่ินอันเป็นทรัพยากรที่ส าคัญ
ของโลก 

กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ปาุ และพนัธุ์พชื 

5. พ.ร.บ.ส่งเสริมและ
รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
แห่งชาติ พ.ศ. 2535 

 1. เพื่อส่งเสริมประชาชนและองค์กรเอกชนให้มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมรักษาคุณภาพสิง่แวดล้อม 
 2. เพื่อจัดระบบการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตาม
หลักการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 3. เพื่อก าหนดอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
ส่วนราชการท้องถิ่น  ให้เกิดการประสานงานและมีหน้าที่ร่วมกนั
ในการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและก าหนด
แนวทางปฏิบัติในส่วนที่ไม่มีหนว่ยงานใดรับผิดชอบ 

ส านักงานนโยบายและ
แผนทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

6. พ.ร.บ. เลื่อยโซ่ยนต์ 
พ.ศ. 2545 

ควบคุมการมีเลื่อยโซ่ยนตไ์ว้ในครอบครอง และการน าเข้า
ประเทศ เนื่องจากมีการลักลอบน าเลื่อยโซ่ยนต์เข้ามาในประเทศ  
เพื่อใช้ในการตัดไม้ท าลายปุา ซึง่เป็นอุปกรณ์ในการตัดไม้และ
แปรรูปไม้ที่มปีระสิทธิภาพสงูกันอย่างแพร่หลาย 

กรมปุาไม ้

7. ระเบียบ ว่าด้วย
มาตรการควบคุม 
ตรวจสอบและเร่งรัดการ
ด าเนินคดีอาญา พ.ศ. 
2546 

การด าเนินคดีอาญา ซึ่งมผีู้กระท าความผิดต่อบทบัญญัติแห่ง
กฎหมายเก่ียวกับการปุาไม้และกฎหมายที่มีโทษทางอาญา ซึ่ง
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปาุ และพันธุพ์ืช อยู่ในฐานะผู้เสียหาย 
โดยด าเนนิการจับกุม ร้องขอต่อศาลให้ออกหมายจับ ออกหมาย
ค้น แจ้งข้อกล่าวหา การกล่าวโทษ การตรวจยึดของกลาง ฯลฯ 

กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ปาุ และพนัธุ์พชื 
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กฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ 

เนื้อหา สาระส าคัญของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ส่วนราชการที่เป็นผู้
รักษาการตามกฎหมาย 

8. ระเบียบ ว่าด้วยมาตรการ
ควบคุม ตรวจสอบและเร่งรัด
การด าเนินคดีแพ่ง คดปีกครอง 
และคดีล้มละลาย พ.ศ. 2546 

การด าเนินคดีอาญาแพ่งเกี่ยวกบัการฟูองร้องเรียก
ค่าเสียหายจากผู้กระท าผดิกฎหมายเก่ียวกับการปุาไม้ใน
กรณีก่อสร้าง แผ้วถาง ยึดถือ ครอบครอง หรือท าให้เกิด
ความเสียหายแก่พื้นทีปุ่า  

กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ปาุ และพนัธุ์พชื 

9. กฎกระทรวงก าหนดชนิด
ของสัตว์ปุาคุ้มครองให้เป็น
สัตว์ปุาชนิดที่เพาะพันธุ์ได้ 
พ.ศ.2546 

พ.ร.บ.สงวนและคุ้มครองสัตว์ปุา พ.ศ.2535 มีบทบัญญัติ 
บางประการเกี่ยวกับการจ ากัดสิทธิและเสรีภาพของ
บุคคลซึ่ง มาตรา 29 ประกอบกับมาตรา 31 และ
มาตรา 36 มาตรา 48 และมาตรา 50 ของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย บัญญัติให้กระท าได้โดยอาศัย
อ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย รมว.กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสงวนและคุ้มครองสัตว์ปุาแห่งชาติ 
ก าหนดสัตว์ปุาคุ้มครองตามบัญชีท้ายกระทรวงนี้เป็น
สัตว์ปุาชนิดที่เพาะพันธุ์ได้ 

กระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

10.กฎกระทรวงก าหนดแบบ
และวิธีการแจ้งการ
ครอบครองสัตว์ปุาคุ้มครอง
และซากของสัตว์ปุาคุ้มครอง 
การออกใบอนุญาตให้
ครอบครองสัตว์ปุาคุ้มครอง
ชั่วคราวและการออก
ใบรับรองการครอบครองซาก
สัตว์ปุาคุ้มครอง พ.ศ. 2550 

มาตรา 61 แห่งพ.ร.บ.สงวนและคุ้มครองสัตว์ปุา พ.ศ. 
2535 ที่เกี่ยวข้องกับการท าเครื่องหมายประจ าตัวสัตว์
ปุาคุ้มครองมีความล่าช้าและไม่ปลอดภัยแก่สัตว์ปุา
คุ้มครอง และระยะเวลาที่ก าหนดให้ผู้มีสัตว์ปุาสงวน 
สัตว์ปุาคุ้มครอง ซากของสัตว์ปุาสงวน  หรือซากของสัตว์
ปุาคุม้ครองอยู่ในความครอบครองโดยชอบด้วยกฎหมาย 
มาแจ้งต่อพนักงานเจ้าหน้าที่ตามมาตรา 67 แห่ง พ.ร.บ. 
สงวนและคุ้มครองสัตว์ปุา พ.ศ. 2535 ได้สิ้นสุดลง 

กระทรวง 
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

11.มติ ครม. 30 มิ.ย. 25๔๑ 
 
 
 

เพ่ือคุ้มครองพ้ืนที่ปุาอนุรักษ์และสนับสนุนการแก้ไข
ปัญหาราษฎรที่อยู่ในเขตปุาอนุรักษ์ ลดความขัดแย้งใน
การใช้ประโยชน์ทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระหว่างรัฐกับ
ราษฎร รวมทั้งแก้ไขปัญหาเรื่องที่ดินท ากินอย่างเป็นธรรม 

กระทรวง 
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงมหาดไทย 

12.อนุสัญญาว่าด้วยการค้า
ระหว่างประเทศ ซึ่งชนิดสัตว์
ปุาและพืชปุาที่ก าลังจะ     
สูญพันธุ์ (CITES) 

เพ่ือติดต่อร่วมมือประสานงานในการด าเนินการควบคุม
การค้า การส่งออกสัตว์ปุาและพืชปุาระหว่างประเทศ 
เพ่ือมิให้เกิดการท าลายล้างอย่างไม่มีขอบเขต  

กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ปาุ และพนัธุ์พชื 

13.ระเบียบส านักนายก 
รัฐมนตรี ว่าด้วยการจัดให้มี
โฉนดชุมชน พ.ศ.๒๕๕๓ 
 
 
 

จัดให้ประชาชนรวมตัวกันเป็นชุมชนมีสิทธิได้รับหนังสือ
อนุญาตให้ใช้ประโยชน์ในที่ดินของรัฐ อันจะเป็นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดูแล 
รักษาและใช้ประโยชน์จากที่ดินของรัฐ ตลอดจนการมี
ส่วนร่วมในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 

กระทรวง 
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงมหาดไทย 

http://www.opm.go.th/OpmInter/content/deedcommunity/doc/ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี%20(ราชกิจจา).pdf
http://www.opm.go.th/OpmInter/content/deedcommunity/doc/ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี%20(ราชกิจจา).pdf
http://www.opm.go.th/OpmInter/content/deedcommunity/doc/ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี%20(ราชกิจจา).pdf
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ข. ความสัมพันธ์ภายในและภายนอกองค์กร  
(6) โครงสร้างองค์กรและวิธีการจัดการ ที่แสดงถึงการก ากับดูแลตนเองที่ดีเป็นเช่นใด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอ้  านวยการส่วนควบคุมและปฏิบติัการไฟป่า   
 ศูนยป์ฏิบติัการไฟป่าตาก  

 สถานีควบคุมไฟป่าตาก  

 สถานีควบคุมไฟป่าแม่สอด  

 สถานีควบคุมไฟป่าอุม้ผาง  
 สถานควบคุมไฟป่าสุโขทยั 
 สถานีควบคุมไฟป่าถ ้าเจา้ราม 

 สถานควบคุมไฟป่าศรีสชันาลยั 
 

ผู้อ านวยการส่วนฟ้ืนฟูและพฒันาพืน้ทีอ่นุรักษ์ 

 ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

 ฝ่ายฟ้ืนฟแูละพฒันาพื้นท่ีป่าอนุรักษ ์

 ฝ่ายจดัการท่ีดินและชุมชนในพื้นท่ีป่าอนุรักษ ์

 ศูนยป์ฏิบติัการโครงการปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติฯ 

ผู้อ านวยการส่วนจัดการต้นน า้ 

 หน่วยจดัการตน้น ้าเข่ือนภูมิพล  
 หน่วยจดัการตน้น ้าดอยมูเซอร์  
 หน่วยจดัการตน้น ้าแม่เงา  
 หน่วยจดัการตน้น ้าแม่กลองนอ้ย – แม่กลองใหญ่ 

 หน่วยจดัการตน้น ้าแม่ราก 

 หน่วยจดัการตน้น ้าหว้ยน ้าเยน็  

 

ผู้อ านวยการส่วนอนุรักษ์สัตว์ป่า 

 เขตรักษาพนัธุ์สตัวป่์าแม่ต่ืน  

 เขตรักษาพนัธุ์สตัวป่์าอุม้ผาง  
 เขตรักษาพนัธุ์สตัวป่์าทุ่งใหญ่นเรศวรดา้นตะวนัออก  

 เขตรักษาพนัธุ์สตัวป่์าถ ้าเจา้ราม 

 

ผูอ้  านวยการส่วนอนุรักษแ์ละป้องกนัทรัพยากร 
 สายตรวจปราบปรามฯ  สายท่ี 1 ตาก 

 สายตรวจปราบปรามฯ  สายท่ี 2 ตาก  

 สายตรวจปราบปรามฯ  สายท่ี 3  
 ฐานปฏิบติัการป้องกนัรักษาป่าอุม้ผาง 

 

ผู้อ านวยการส่วนอุทยานแห่งชาต ิ 

 อุทยานแห่งชาติลานสาง  
 อุทยานแห่งชาติตากสินมหาราช  

 อุทยานแห่งชาติแม่เมย  
 อุทยานแห่งชาติน ้าตกพาเจริญ 

 อุทยานแห่งชาติขุนพะวอ  

 อุทยานแห่งชาติรามค าแหง  
 อุทยานแห่งชาติศรีสชันาลยั  
 วนอุทยานไมก้ลายเป็นหิน  

 วนอุทยานถ ้าลม – ถ ้าวงั  
 วนอุทยานแก่งหว้ยตาก  

 วนอุทยานน ้าตกปะหละทะ  
 วนอุทยานพระธาตุหว้ยลึก  

 วนอุทยานน ้าตกหว้ยแมไ่ข  
 

ผู้อ านวยการส่วนอ านวยการ 

 ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

- งานธุรการ 
- งานงบประมาณ การเงิน และบญัชี 

- งานพสัดุ อาคาร สถานท่ี และยานพาหนะ 
 ฝ่ายแผนงานและติดตามประเมินผล 

-   งานแผนงาน 

-  งานติดตามประเมินผล 

-  งานข่าวและวิทยุส่ือสาร 
 

ผู้อ านวยการส านักบริหารพืน้ที่อนุรักษ์ที ่14 

          หวัหนา้กลุม่งานกฎหมาย 
 

       

  หวัหนา้ศนูยข์อ้มลูสารสนเทศ 
 
 

หัวหน้ากลุ่มประสานงานโครงการพระราชด าริ 

 โครงการพฒันาท่ีอยูอ่าศยัและพื้นท่ีท ากินคีรีราษฎร์   อ.พบพระ  
 โครงการพฒันาราษฏรชาวไทยภูเขาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  
 โครงการป่าซบัน ้าคีรีราษฏร์ อ.พบพระ  
 โครงการพฒันาป่าไมต้ามแนวพระราชด าริ บา้นมอโกโพคี  

 โครงการพฒันาป่าไมต้ามแนวพระราชด าริจงัหวดัสุโขทยั  
 โครงการพฒันาเพื่อความมัง่คงเฉพาะพื้นท่ี จ.ตาก 

 โครงการหมู่บา้นพิทกัษป่์ารักษาส่ิงแวดลอ้ม 

 
 หัวหน้ากลุ่มงานวชิาการ 

 งานวิจยัดา้นป่าไม ้

 งานพฤกษศาสตร์ป่าไม ้

 งานจดัท าฐานขอ้มูล 
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                    วิธีการจัดการที่แสดงถึงการก ากับดูแลตนเองท่ีดี 
 การก ากับดูแลในด้านการบริหารจัดการ มีการแต่งตั้งคณะท างานพัฒนาการปฏิบัติงาน 

และก ากับดูแลตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ เพ่ือเป็นกลไกช่วยขับเคลื่อนการด าเนินงานในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานของส านักบริหารพื้นที่อนุรักษ์ท่ี 14 (ตาก)  รวมทั้งก ากับ ติดตามการด าเนินงาน รวบรวมและ
รายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในค ารับรองการปฏิบัติราชการ  รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลที่จ าเป็นในการ
พัฒนาการปฏิบัติงาน ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  

 การก ากับดูแลด้านการเงินและงบประมาณ  โดยใช้ระบบการควบคุมภายในและการ 
ตรวจสอบภายในโดยหน่วยตรวจสอบภายในกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช นอกจากนี้ยังมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาการด าเนินงานจัดระบบควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน      
เพ่ือพิจารณาจัดวางระบบควบคุมภายในของส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์ที่ 14 (ตาก) ทั้งนี้  ให้มีการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในของแต่ละส่วน/กลุ่ม/โครงการ ที่รับผิดชอบและสามารถมอบหมายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมรับผิดชอบ
ในการควบคุมภายในโดยมีการมอบหมายงานให้เจ้าหน้าที่แต่ละคนรับผิดชอบและถือปฏิบัติอย่างชัดเจนเมื่อถึงเวลา
ทีจ่ะต้องมีการรายงาน  

 การบริหารราชการใสสะอาด ได้มีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส โดยจัดตั้งศูนย์ 
ประสานงานราชการใสสะอาดของส านักบริหารพ้ืนที่อนุรักษ์ที่ 14 (ตาก) มีคณะกรรมการรับผิดชอบด าเนินการ
เกี่ยวกับการบริหารงานสร้างราชการใสสะอาด ด้วยการจัดท าแผนกลยุทธ์ “หน่วยงานใสสะอาด”  ประสานการ
ท างานกับกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการก ากับ ติดตาม 
เพ่ือให้แผนงานและมาตรการสร้างราชการใสสะอาดบรรลุผลตามมติคณะรัฐมนตรี  มีการติดตามประเมินผลการใช้
จ่ายงบประมาณ ก าหนดแนวทาง มาตรการในการปูองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของหน่ วยงาน
ในสังกัด  นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาระบบการรับเรื่องราวร้องเรียน/ร้องทุกข์ เพ่ือให้ประชาชน หรือหน่วยงาน
ผู้รับบริการได้เข้าถึงการให้บริการได้อย่างรวดเร็ว 
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(7) ส่วนราชการหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกันในการให้บริการหรือส่งมอบต่อกัน มีหน่วยงานใดบ้าง และมีบทบาทอย่างไรในการปฏิบัติงานร่วมกัน (#) 
ส่วนราชการ/ 

องค์กรที่เก่ียวข้อง 
บทบาทหน้าที่ 

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
ข้อก าหนดที่ส าคัญ 

ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
แนวทางและวิธีการ 
สื่อสารระหว่างกัน 

1.  จังหวัดตากและจังหวัดสโุขทัย 
    - ทสจ. 
    - อปท. 
    - ปูองกันจังหวัด 
    - สนง.จังหวัด 
 

1. จัดท าแผนปฏิบัตงิานแบบบรูณาการ 
2. ประสานงานและสนบัสนุนดา้นข้อมูล 
กิจกรรมงาน/โครงการ ในพืน้ทีจ่ังหวัด 
3. ประชุมขอความคิดเห็น 

- อยู่ในภารกิจเดียวกัน 
- ค ารับรองการปฏิบัติราชการใน

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (ตามตัวชี้วดัที่
ก าหนด) 

- ประชุม 
- หนังสือราชการ  
- โทรศัพท์และโทรสาร 
- Internet 

ปฏิบัติงานร่วมกัน 

2. กรมบัญชีกลาง/กองคลังกรมอุทยาน
ฯ / คลังจังหวัดตาก 

 
 

- เบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
- ตรวจสอบการด าเนนิการด้านงบประมาณ 
   และบัญชี ให้เป็นไปตามแผน 

ความถูกต้องตามระเบียบการเบกิจ่ายเงิน - ผ่านระบบ GFMIS 
- รายงานเอกสารการเงิน ทุก

เดือน และทุกครั้งที่มีการ
เบิกจ่ายเงิน 

3. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไมท้ี่ 4 /
กองทัพภาคที่ 3/กก.ตชด.34/ฝุาย
ปกครอง/ส านักงานอัยการ/ต ารวจภูธร 
 
 

- สนธิก าลังในการปูองกัน ปราบปราม การ
ลักลอบตัดไม้ การล่าสัตว์ปาุและการบุกรุก
ยึด ครอบครองพื้นที่ปุา  
-  ด าเนินคดผีู้กระท าผิดกฎหมายที่กรมเป็นผู้
บังคับใช ้

- บันทึกความร่วมมือ (MOU) 
- ปฏิบัติงานภายใต้อ านาจหน้าที่ตาม
กฎหมายที่หน่วยงานเป็นผู้บังคบัใช ้
 

- หนังสือราชการ 
- โทรศัพท์และโทรสาร 
- ประชุม/ฝึกอบรม 
- รายงานการจับกุม/บันทึก

ประจ าวนั 
 
(8) - กลุ่มผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักของส่วนราชการคือใครบ้าง (#)     -  กลุ่มผู้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านี้มีความต้องการและความคาดหวัง ที่ส าคัญ
อะไรบ้าง (#)     - แนวทางและวิธีการสื่อสารระหว่างกันคืออะไร (#)  

 ใช้ตารางท่ี OP-1   บทบาทหน้าที่  ผู้รับบริการ  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ความต้องการ/ความคาดหวัง  กลไกในการส่งมอบให้บริการ  และกลไกการสื่อสาร  
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2. ความท้าทายต่อองคก์ร 
 
 

ให้อธิบายถึงสภาพการแข่งขัน ความท้าทายที่ส าคัญในเชิงยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงผลการ
ด าเนินการของส่วนราชการ  

ก. สภาพการแข่งขัน 
(9) - สภาพการแข่งขันท้ังภายในและภายนอกประเทศของส่วนราชการเป็นเช่นใด 
     - ประเภทการแข่งขัน และจ านวนคู่แข่งขันในแต่ละประเภทเป็นเช่นใด      
     - ประเด็นการแข่งขัน คืออะไร และผลการด าเนินการปัจจุบันในประเด็นดังกล่าว เมื่อเปรียบเทียบกับ

คู่แข่งเป็นอย่างไร 
(10) - ปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้ส่วนราชการประสบความส าเร็จ เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งขันคืออะไร       
       -  ปัจจัยแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปซึ่งมีผลต่อสภาพการแข่งขันของส่วนราชการคืออะไร 
 

ประเภท 
การแข่งขัน 

คู่แข่ง ประเด็นการแข่งขัน ผลการด าเนินงานในปัจจุบันเมื่อ
เปรียบเทียบกับคู่แข่ง 

ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้
ประสบความส าเร็จ 

1. การแข่งขัน
กับหน่วยงาน
ภายในกรม
อุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ปาุ และพนัธุ์
พืช 

ส านักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์ที่  
1๒ (นครสวรรค์) 

1. การรักษาพื้นทีปุ่า
อนุรักษ ์

ระดับความส าเร็จของการรักษาพื้นที่
ปุาอนุรักษ์น้อยกว่าเนื่องจากพื้นที่ถูก
บุกรุกท าลายเพิ่มขึ้นจากปี 255๓ 

 1. การมีส่วนร่วมของ
บุคลากร และการ
ท างานทีม  
2. งบประมาณที่
สอดคล้องกับสภาวะ
เศรษฐกิจ 
3. การเรียนรู้ และ
ประสบการณ ์
  

2. การฟื้นฟูพื้นที่ปาุ
ต้นน้ าที่เสื่อมโทรม
ให้คืนความอุดม
สมบูรณ ์

ร้อยละความส าเร็จของการฟื้นฟูพื้นที่
ต้นน้ าที่เสื่อมให้คืนความอุดมสมบูรณ์
สูงกว่าเปูาหมายและคู่แข่ง เพราะมี
การปลูกปุาเพิ่มขึ้นจากงบประมาณที่
ได้รับจากกรม 

3. การพัฒนาองค์การ ความส าเร็จของการด าเนินงานจัดท า
ลักษณะส าคัญองค์กรเหมือนกัน 

 
ประเภท 

การแข่งขัน 
คู่แข่ง ประเด็นการ

แข่งขัน 
ผลการด าเนินงานในปัจจุบัน
เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่ง 

ปัจจัยส าคัญที่ท าให้ประสบ
ความส าเร็จ 

2. การแข่งขัน
กับหน่วยงาน
ภายนอกกรม
อุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ปุา และ
พันธุ์พืช 

ส านักจัดการ
ทรัพยากรปุาไม้
ที่ ๔ (ตาก) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ
ของการ
ปูองกันดูแล
รักษาพ้ืนท่ีปุา 

ร้อยละความส าเรจ็ของการ
ปูองกันดูแลรักษาจ านวนพื้นที่ปุา
อนุรักษ์ ให้มีความอุดมสมบรูณ์ 
เทียบกับเปูาหมายที่ก าหนด มี
ปริมาณลดลงจากท่ี ๒๕๕๒ และมี
พื้นที่ถูกบุกรุกน้อยกว่าเมื่อ
เปรียบเทยีบกับคู่แข่ง 

1.มีการลาดตระเวนปูองกันในพื้นที่
เปูาหมายเพิ่มขึ้น 
2.มีการบูรณาการการลาดตระเวน
ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
๓.มีการพัฒนาความรู้และศักยภาพของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างต่อเนื่อง และมีการน าเอา
เทคโนโลยีที่ทันสมยัมาปรับใช้กับ
หน่วยงาน 
๔.ประชาชนได้เล็งเห็นถึงความส าคัญ
ของการปูองกันรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เพิ่มขึ้น 
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ปัจจัยแต่ละด้าน สิ่งที่เปลี่ยนแปลงซึ่งมีผลกระทบต่อสภาพการแข่งขัน 
ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 

1. ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
2. ขาดค่านิยมและวัฒนธรรมร่วมกันในองค์กร 
3. ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
4. อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรยังขาดความรู้ ทักษะ ที่เพียงพอในการท างาน 

ปัจจัยภายนอก 
 
 
 
 

1. การปฏิรูประบบราชการที่ท าให้การแบ่งส่วนราชการเกิดความสับสนในภารกิจ และ   
ท าให้อัตราก าลังลดลง 

2. การเมืองส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและนโยบายการท างาน 
3. การไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอกับบทบาท ภารกิจ 
4. สภาพภูมิอากาศ 
5. กฎหมายไม่สอดคล้องกับการสถานการณ์ในปัจจุบัน 

 
(11)  ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและข้อมูลเชิงแข่งขันมีแหล่งข้อมูลอยู่ที่ใดบ้าง 
(12)  ข้อจ ากัดในการได้มาซึ่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและข้อมูลเชิงแข่งขันมีอะไรบ้าง 

 

ประเภทการแข่งขัน คู่แข่ง แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ และข้อมูลเชิง
แข่งขัน 

ข้อจ ากัดในการได้มาซึ่ง
ข้อมลู 

1.การแข่งขันกับ
หน่วยงานภายในกรม
อุทยานแห่งชาติ สัตวป์ุา 
และพันธุ์พชื 

ส านักบริหาร
พื้นที่อนุรักษ์ที่  
1๒ 
(นครสวรรค์) 

 ดูตัวชี้วัดขององค์กร 
 รายงานผลการประเมินการปฏิบัติ

ราชการตาม 
ค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านักบริหาร
พ้ืนที่อนุรักษ์ที่ 1๒ (นครสวรรค์) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 255๓ 

ข้อมูลที่จะน ามา
เปรียบเทียบมีน้อย 
และข้อมูลตามค า
รับรองยังไม่ 
ชัดเจนในประเด็นผล
การปฏิบัติงาน ซึ่งมี
การรายงานแตกต่าง
กัน  

2. การแข่งขันกับ
หน่วยงานภายนอกกรม
อุทยานแห่งชาติ สัตวป์ุา 
และพันธุ์พชื 

ส านักจัดการ
ทรัพยากรปุา
ไม้ที่ ๔ (ตาก) 

 www.forest.go.th/tak_4/index.php 
 

ภารกิจของ สบอ.14   
ไม่มีคู่แข่งภายนอก
ประเทศ จงึ
เปรียบเทียบกับ
หน่วยงานภาย   นอก
กรม 

 

ข. ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
(13) ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการคืออะไร (#) 
       - ความท้าทายตามพันธกิจ 
       - ความท้าทายด้านการปฏิบัติการ 
       - ความท้ายทายด้านทรัพยากรมนุษย ์
 

http://www.forest.go.th/
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ความท้าทาย 
เชิงยุทธศาสตร ์

สิ่งที่ท้าทาย 

ด้านพนัธกิจ 
 
 
 

1. ให้ความส าคัญกับภารกิจตามกฎหมาย โดยมุ่งเน้นประสทิธภิาพและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
2. การบูรณาการและสรา้งความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ทรัพยากรปุาไม้และสัตว์ปาุในพืน้ที่ปาุอนุรักษ์ 
3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของอุทยานแห่งชาติ และเขตรักษาพันธุส์ัตวป์ุาให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ 
4. เพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพให้ส านักบริหารพื้นที่อนุรกัษ์ที่ 14 (ตาก) ในการ
ตอบสนองต่อนโยบายและความต้องการของประชาชนในระดับพื้นที่ให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด 

ด้านปฏิบัติการ 
 
 

1. การใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ในการปฏิบัติงาน 
2. การน าเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหม่เข้ามาใช้ 
3. การบูรณาการแผนงานและแผนงบประมาณให้สอดคล้องกัน 
4. การจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
5. ลดขั้นตอนในการปฏิบัติการ 
 

ด้านทรัพยากร
บุคคล 

1. ลดอัตราการโอนย้ายของข้าราชการในส านักฯ 
2. บุคลากรในสังกัดได้รับความพึงพอใจในเส้นทางความก้าวหน้าของตน 
3. บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาสมรรถนะประจ าต าแหน่งอย่างครบถ้วน 
4. การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาบุคลากรของส านักฯ 
6.  มีระบบการประเมินสมรรถนะบุคคลที่มีมาตรฐาน เป็นธรรม โปร่งใส 
 

 
ค. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ 
(14) แนวทางและวิธีการในการปรับปรุงประสิทธิภาพของส่วนราชการเพ่ือให้เกิดผลการ 

ด าเนินการที่ดีอย่างต่อเนื่องมีอะไรบ้าง (#) 
 การน าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใช้ในการบริหาร 

จัดการองค์กร อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 การพัฒนาระบบจัดการฐานข้อมูลเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
 การวางระบบการติดตามงานให้มีประสิทธิภาพ  
 การประเมินประสิทธิภาพการท างานในหน่วยงานโดยใช้การวัดผลแบบสมดุล 

(Balanced Scorecard) 
 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การจัดการพ้ืนที่อนุรักษ์ของส านัก 
 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
 การปรับเกลี่ยอัตราก าลัง และการบูรณาการเพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ 
 เน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
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 (15) ภายในองค์กรมีแนวทางในการเรียนรู้ขององค์กรและมีการแลกเปลี่ยนความรู้อย่างไร (#) 
 การสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยมีการจัดการความรู้ภายในองค์กร 

(Knowledge Management) 
 ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ตามที่กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา 

และพันธุ์พืช และที่หน่วยงานอ่ืน ๆ จัดขึ้น เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 
 ใช้ระบบการสอนงาน/ ระบบพ่ีเลี้ยง 
 จัดเวทเีสวนาพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อาทิ ให้มีการประชุมหัวหน้าหน่วยงานในสังกัด

เป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างาน และน าเสนอผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 ใช้ระบบการแลกเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
 การเสนอผลงาน/การบันทึกงาน 


