
รายงานการประชุมคณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  
ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) 

ครั้งที่ 1/2552 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 26 มีนาคม 2552 เวลา 13.30 น. 
ณ หองประชุมสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) 

................................................... 
 

ผูมาประชุม 
1. นายเสฐียร  วัชราธิวัฒน   ประธานคณะทํางาน 
2. นายปญญา  ถนอมทรัพย   คณะทํางานและเลขานุการ 
3. นายพิชัย  จันทรทรัพย   คณะทํางาน 
4. นายกอง  อามระดิษฐ   คณะทํางาน 
5. นายธีรศักดิ์  ราชิวงค   คณะทํางาน 
6. นายทวี  คาํเครือ    คณะทํางาน 
7. นายบญุศักดิ์  สารยศ   คณะทํางาน 
8. นายสันติ  เอกะวิภาต   คณะทํางาน 
9. นายสงัด  โรจนติรนันท   คณะทํางาน 
10. นางสมควร  มั่นคง   คณะทํางาน 
11.  นางโสภา  บุณโยประการ   คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
12.  นางสาวจิราภรณ  วรรธนบูรณ  คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 

 
ผูไมมาประชุม 

1. นายพงษศกัดิ์  ดวงโยธา   คณะทํางาน (ไปราชการ) 
2. นายสันติ  ทิมเกลี้ยง   คณะทํางาน (ไปราชการ) 
3. นายมนตรี  วิริยจารี    คณะทํางาน (ไปราชการ) 
4. นายสุเมธ  มณีรัตนโสภณ   คณะทํางาน (ไปราชการ) 
5. นายสายชล   วงษเมือง   คณะทํางาน (ไปราชการ) 
6. นายกิตติชัย  คะอังก ุ   คณะทํางาน (ไปราชการ) 

 
ผูเขารวมประชุม 

1. นางรุจิรารัตน  กีเกียง   พนักงานราชการ 
 
เร่ิมประชุม เวลา 13.30 น. 
 

 นายเสฐียร... 
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นายเสฐียร  วัชราธิวัฒน  ประธานคณะทํางานฯ ทาํหนาที่ประธานในทีป่ระชุม กลาว

เปดการประชมุและดาํเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดงันี้ 
 
ระเบียบวาระที่ 1 เร่ืองเพื่อทราบ 

1.1  ช้ีแจงกรอบการประเมนิการพัฒนาคณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ (PMQA)  
ของสํานักบรหิารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก)  

  ประธาน แจงใหที่ประชุมทราบวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 กรมอุทยาน

แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช กําหนดรายละเอียดตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ ในมิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร โดยการวัดความสําเร็จของการดําเนินการและผลลัพธ

ของแผนพัฒนาองคกร เปนสําคัญ ทั้งนี้เพ่ือสงเสริมใหหนวยงานตาง ๆ มีความเขาใจและนํา

เครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมมาใชเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง   

เครื่องมือนั้นก็คือ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) เพ่ือยกระดับคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของภาครัฐใหมีระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ ซึ่ง PMQA ประกอบดวย 2 สวน คือ 

สวนที่เปนลักษณะสําคัญขององคกร  และสวนที่เปนเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  

ประกอบดวย 7 หมวด มีความเชื่อมโยงกันในเชิงระบบ ซึ่งทุกหนวยงานตองดําเนินการ โดยใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2552 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดเลือกดําเนินการ จํานวน 2 

หมวด คือ หมวดที่ 1 การนําองคกร  และหมวดที่ 3 การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวน

ไดสวนเสีย และอีก 4 หมวด ใหดําเนินการอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสงผลลัพธถึง หมวดที่ 7 และตอง

ดําเนินการใหเปนผลสําเร็จภายในป พ.ศ. 2554  และเช่ือมโยงไปถึงการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการในระบบ   จําแหนงตําแหนงใหม  ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 

2551 นั่นคือ การ ถายทอดตัวชี้วัดไปสูรายบุคคล ซึ่งจะเริ่มใชในปงบประมาณ พ.ศ.2553  
 
มติที่ประชุม  รับทราบ 

 

ระเบียบวาระที่ 2  เรื่องเพื่อพิจารณา 
2.1  แผนการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ของสํานัก

บริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552-2554 
ประธาน แจงใหที่ประชุมรวมกันพิจารณารางแผนการดําเนินการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ของสํานักบริหารพ้ืนที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2552-2554 เพ่ือเปนทิศทางและแนวทางในการปฏิบัติงาน และเพ่ือเสนอใหคณะกรรมการ

ติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ใหความเห็นชอบ

และอนุมัติโครงการ  
มติที่ประชุม   เห็นชอบตามรางแผนการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ (PMQA) ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2552-2554   

2.2 การจัดทํา... 
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2.2 การจัดทําลักษณะสําคัญขององคกร (Organizational Profile) 
      ประธาน ช้ีแจงใหที่ประชุมทราบวา การดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ (PMQA) ในขณะนี้ ยังไมมีแนวทางที่ชัดเจนจากกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และ
พันธุพืช แตสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) ก็ตองเตรียมความพรอมในการดําเนินการ 

ฉะนั้น จึงขอยึดแนวทางการดําเนินการตามคูมือที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด แนวทางที่ไดจากการ

ฝกอบรม   ซึ่งในเบื้องตนกอนที่จะดําเนินการตาง ๆ ไดนั้นตองตอบคําถามการจัดทําลักษณะสําคัญ

ขององคกร จํานวน 15 ขอ  โดยขอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาการดําเนินการตอบคําถามดังกลาว 

ซึ่งที่ประชุมไดรวมกันพิจารณา และไดขอสรุป  ดังนี้ 
 

คําถาม ขอสรุปในการดําเนินการ 
ขอ 1  

• พันธกิจและหนาทีต่ามกฎหมาย

ของสวนราชการคืออะไรบาง  
 
• พันธกิจ 
 
• มีแนวทางและวิธีการอยางไรใน

การใหบริการแกผูรับบริการ 

 
 ภารกิจและหนาทีต่ามกฎกระทรวงการแบง
สวนราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และ

พันธุพืช 
 พันธกิจตามแผนการปฏบิัตริาชการ 4 ป ของ

กรมอุทยาน แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
 นัดประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือรวมกันกําหนด

รายละเอียด ในวันที่ 23 เมษายน 2552   

เวลา 09.00 น.  และใหคณะทํางานฯ
จัดเตรียมขอมูลมาดวย 

ขอ 2 วิสัยทัศน เปาประสงคหลัก 

วัฒนธรรม และคานิยมของสวนราชการ

ที่กําหนดไว 

 วิสัยทัศน พันธกิจ ใหใชของกรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไปกอน 

 วัฒนธรรมและคานิยม ยังไมมีการกําหนด แต

จะกําหนดในอนาคต 

ขอ 3  ลักษณะโดยรวมของบุคลากรใน

สวนราชการเปนอยางไร เชน ระดบั

การศึกษา อายุ สายงาน ระดับ ตาํแหนง

ขอกําหนดพิเศษในการปฏบิัติงาน  

 มอบหมายใหผูชวยเลขานุการคณะทํางานฯ 

ดําเนนิการ 
 ขอกําหนดพิเศษในการปฏบิัติ ไมม ี

ขอ 4 สวนราชการมีเทคโนโลยี อุปกรณ 

และส่ิงอํานวยความสะดวกที่สําคัญ

อะไรบาง ในการใหบริการและการ

ปฏิบัติงาน 

 ใหทุกสวน/กลุม สํารวจเทคโนโลยี อุปกรณ 

และส่ิงอํานวยความสะดวก ที่มีแลวสงขอมูลให

ผูชวยเลขานุการคณะทํางานฯ     ภายในวนัที่ 

8 เมษายน 2552 

 
ขอ 5... 
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คําถาม ขอสรุปในการดําเนินการ 

ขอ 5 สวนราชการดําเนินการภายใต

กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับที่

สําคัญอะไรบาง 

 ใหทุกสวน/กลุม จัดทําขอมลูในสวนที่เก่ียวของ

ที่ยึดถือและปฏิบัติอยู โดยสงขอมูลตามตาราง

ในเอกสารประกอบการประชุม สงให 
     ผูชวยเลขานุการคณะทํางาน ภายในวนัที่  
     8 เมษายน 2552  

ขอ 6 โครงสรางองคกรและวิธีการ

จัดการ ทีแ่สดงถึงการกํากับดูแล

ตนเองที่ดีเปนเชนไร 

 ใหงานแผนงานฯ จดัเตรียมขอมูลในสวนของ

การกํากับดูแลตนเองที่ด ีเชน การควบคุม

ภายใน การปองกันปราบปรามการทุจริต

ประพฤติมิชอบ ฯลฯ 

ขอ 7 สวนราชการหรือองคกรที่

เก่ียวของในการใหบริการหรือสง

มอบตอกัน มหีนวยงานใดบาง และ

มีบทบาทอยางไรในการปฏบิัติงาน

รวมกัน 
ขอ 8 กลุมผูรับบริการ และผูมีสวน

ไดสวนเสียหลกัของสวนราชการคือ

ใครบาง และมีความตองการและ

ความคาดหวดัที่สําคญัอะไรบาง 

 นัดประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือรวมกันกําหนด

รายละเอียด ในวันที่ 23 เมษายน 2552   

เวลา 09.00 น.  และใหคณะทํางานทุกทาน
จัดเตรียมขอมูลมาดวย 

 
 นัดประชุมคณะทํางานฯ เพ่ือรวมกันกําหนด

รายละเอียด ในวันที่ 23 เมษายน 2552   

เวลา 09.00 น.  และใหคณะทํางานฯ
จัดเตรียมขอมูลมาดวย 

ขอ 9  ถึง ขอ 15 ความทาทายตอ

องคกร  

 มอบหมายใหเลขานุการและผูชวยเลขานุการ 
จัดเตรียมขอมูลที่เก่ียวของและนําเสนอในที่

ประชุม วันที่ 23 เมษายน 2552 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ และขอใหฝายเลขานุการจดัเตรยีมขอมูลท่ีเก่ียวของ อาทิ 

คํานิยามและตัวอยางตาง ๆ ที่เก่ียวของในการตอบคําถาม สงใหคณะทํางานฯ เพ่ือจัดเตรียมขอมูล

ประกอบการกาํหนดรายละเอียดในการตอบคําถาม ในวนัที่ 23 เมษายน 2552 
2.3 การประชาสัมพันธการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ  (PMQA) ของ 

สํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) 
ประธาน ช้ีแจงใหที่ประชุมทราบวา เพ่ือเปนการใหความรู PMQA เบื้องตนแก

กลุมผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และขาราชการเจาหนาที่ในสังกัด ในประเด็นตาง ๆ อาทิ เหตุผลความ

จําเปนในการทํา PMQA ความมุงมั่นดวยใจที่ทุกคนตองกาวเดินไปพรอม ๆ กัน แนวทางการ

ดําเนินการมีข้ันตอนที่ทุกคนมีสวนเกี่ยวของอยางไร   ในการตรียมความพรอมและเพื่อใหการ

ดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14  

(ตาก)  ประสบ...
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(ตาก) ประสบความสําเร็จ  จึงควรที่จะมีการกําหนดรูปแบบหรือวิธีการที่จะถายทอดหรือ

ประชาสัมพันธในบุคลากรในองคกรไดรับทราบ เขาใจ เกิดการเรียนรู และรวมมือในการดําเนินการ

ตามแนวทางที่กําหนด เพ่ือนําไปสูผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนดไว 
มติที่ประชุม  รับทราบ และเห็นชอบใหดําเนินการจัดทําส่ือประชาสัมพันธผาน

ชองทางตาง ๆ ไดแก  www.dnp.go.th/tak  จดหมายขาวใหความรูเปนประจําทุกเดือน การจัดบอรด

ประชาสัมพันธ เปนตน 

 
ระเบียบวาระที่ 3  เรื่องอื่น ๆ  

ประธาน ขอความเห็นที่ประชุมเกี่ยวกับการจัดทําโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ

เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) เพ่ือของบประมาณ

สนับสนุนจากกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ซึ่งจะทําใหไดคําตอบตามแนวทางการ

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA ไดในหลาย ๆ ประเด็น และเปนทิศทางใหสํานัก

บริหารพื้นที่อนุรักษที่ 14 (ตาก) ใชในการปฏิบัติงานตอไป 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ มอบหมายใหฝายเลขานุการจัดทํารางโครงการดังกลาว

เพ่ือพิจารณาเสนอกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช   
 

ประธาน กลาวขอบคุณคณะทํางานทุกทานที่ใหความรวมมือในการประชุมครั้งนี้ 

และหวังเปนอยางยิ่งวาการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ PMQA ของสํานักบริหารพื้นที่
อนุรักษที่ 14 (ตาก) จะประสบความสาํเร็จ จากความรวมมือของทุกทาน 

 
เลิกประชุม  เวลา 16.00 น. 
 
         ผูจดรายงานการประชุม 
                                                   (นางสาวจิราภรณ  วรรธนบูรณ) 
                                                           นักจดัการงานทั่วไป  
                                                   คณะทาํงานและผูชวยเลขานุการ 
 
 
                                                                                     

 

http://www.dnp.go.th/tak

