
 

 

 
  

 
 
 
 
 
 

                

รายงานลักษณะสําคัญขององคการ  
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  1. ลักษณะสําคัญองคการ 

 เดิมงานดานปาไมท้ังหมด อันไดแก งานปลูกและบํารุงปา งานวนวัฒนวิจัย งานอุทยานแหงชาติ   
งานดานสัตวปา งานจัดการตนน้ํา และงานดานปองกันปราบปรามและควบคุมไฟปา เปนตน ลวนอยูกับกรมปาไม 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (เดิมสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ) ท้ังสิ้น แตเม่ือวันท่ี 20  
กันยายน 2545 วุฒิสภาไดมีมติดวยคะแนน 127 ตอ 23 ใหแยกงานท่ีเก่ียวกับปาเศรษฐกิจและงานดานอนุรักษ  
และการคุมครองปาไมออกจากกัน โดยใหงานทางดานปาเศรษฐกิจอยูกับกรมปาไม สวนงานดานอนุรักษและ  
การคุมครอง ใหไปตั้งเปนกรมข้ึนมาใหม และใหสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
 ตอมาสภาผูแทนราษฎรไดมีมติเห็นชอบตามผลการประชุมของวุฒิสภาดังกลาว ซ่ึงตางไปจากมติเดิม 
ของสภาผูแทนราษฎรในการพิจารณา วาระท่ี ๓ วันท่ี ๒๙ มิถุนายน ๒๕๔๕ ซ่ึงความเห็นดังกลาวแตเดิมเหลานี้ไมมีการ 
แยกกรมปาไมเปน ๒ กรม ตอมาไดมีพระราชกฤษฎีกา เลมท่ี 119 ตอนท่ี 99 ก ลงวันท่ี 2 ตุลาคม 2545 ใหจัดตั้ง 
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

 กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีภารกิจเก่ียวกับการอนุรักษ สงเสริม และฟนฟูทรัพยากร 
ปาไม สัตวปา และพันธุพืช ในเขตพ้ืนท่ีปาเพ่ือการอนุรักษ โดยการควบคุม ปองกัน พ้ืนท่ีปาอนุรักษเดิมท่ีมีอยู  
และพ้ืนท่ีปาเสื่อมโทรมใหกลับสมบูรณ ดวยกลยุทธการสงเสริม กระตุน และปลุกจิตสํานึกใหชุมชนมีความรูสึกหวงแหน 
และการมีสวนรวมในการดูแลทรัพยากรทองถ่ิน เพ่ือเปนการรักษาสมดุลของระบบนิเวศและสิ่งแวดลอม ตลอดจน  
ความหลากหลายทางชีวภาพ สําหรับเปนแหลงตนน้ําลําธาร แหลงท่ีอยูอาศัยของสัตวปา แหลงอาหาร แหลงความรู  
นันทนาการ และการทองเท่ียวทางธรรมชาติของประชาชน   

 หนาท่ีตามกฎหมาย  ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
   กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พ .ศ.๒๕๔๗ ไดแก  

 ๑) อนุรักษ คุมครอง ดูแล รักษาทรัพยากรปาไมและสัตวปาใหมีสมดุลตามธรรมชาติ และใหมีการใชทรัพยากร 
     ธรรมชาติอยางยั่งยืนท่ีเกิดประโยชนสูงสุดทางดานเศรษฐกิจและสังคม 
 ๒) ฟนฟู แกไข ความเสื่อมโทรม ของทรัพยากรธรรมชาติ และระบบนิเวศในพ้ืนท่ี ปาไม 
 ๓) ควบคุม กํากับดูแล ปองกันการบุกรุก การทําลายปา และการกระทําผิดตามกฎหมายวาดวยปาไม กฎหมาย 
        วาดวยปาสงวนแหงชาติ กฎหมายวาดวยอุทยานแหงชาติ กฎหมายวาดวยการสงวนและคุมครองสัตวปา 
        และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 ๔) ศึกษา วิจัย และพัฒนาวิธีการอนุรักษ การบริหารจัดการ และฟนฟูทรัพยากรปาไม สัตวปา และความ  
        หลากหลายทางชีวภาพ 
 ๕) กําหนดมาตรการและมาตรฐานเก่ียวกับการอนุรักษ บริหารจัดการและการใชประโยชนจากทรัพยากร  
        ปาไมและสัตวปา 
 ๖) บริการขอมูลสารสนเทศและถายทอดเทคโนโลยีดานปาไม  
 ๗) ปฎิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
        หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย  

 พ้ืนท่ีอนุรักษ หมายถึง พ้ืนท่ีในความรับผิดชอบของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ท่ีไดประกาศ  
    ในพระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง  กฎหมาย และระเบียบของทางราชการ  
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 (1) พันธกิจหรือหนาท่ีตามกฎหมาย 
 ๑.๑ พันธกิจหรือหนาท่ีหลักตามกฎหมายของสวนราชการคืออะไร ?  
 ๑ .๒ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบของพันธกิจหนาท่ีตอความสําเร็จของสวนราชการ และการเพ่ิมขีด  
       ความสามารถในการแขงขันของประเทศคืออะไร ?  
 ๑ .๓ กลไกท่ีสวนราชการใชในการสงมอบผลผลิต และบริการตามพันธกิจคืออะไร ? 
 ตารางแสดงพันธกิจ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ และกลไก/วิธีการท่ีสงมอบผลผลิตและบริการ 

พันธกิจ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ 
กลไก/วิธีการท่ีสงมอบผลผลิต 

และบริการ 
1. อนุรักษ คุมครอง  และฟนฟู
ทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
2. วิจัย พัฒนา และใหบริการ 
ดานวิชาการ 
3. บริหารจัดการทรัพยากร   
ปาไมและสัตวปา โดย การ มี
สวนรวมบนพ้ืนฐานเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสม 
4. สงเสริมการใชประโยชน     
จากทรัพยากรธรรมชาติอยาง
สมดุลและยั่งยืน 

ความสําเร็จของการดําเนินงานตาม 
พันธกิจ 
๑. คุมครอง รักษา พื้นที่อนุรักษ  
ที่ไดประกาศในพระราชกฤษฏีกา  

กฎกระทรวง กฎหมาย และ  
ระเบียบของทางราชการ  
๒ .  จํานวนพื้นท่ีปาไมทวงคืนได  
-เขา ครอบครอง ๑๑,๐๑๑.๔๖ ไร 
จํานวนพ้ืนท่ีการปลูกฟนฟูปา 
(ปาอนุรักษ) ๘๔,๖๑๒ ไร 
๓. จํานวนพ้ืนท่ีปาไมท่ีมีคุณคา 
ทางระบบนิเวศ ๒๗๖ แหง 
๔. จํานวนและชนิดพันธุของสัตวปา  
มีความสมดุลกับทรัพยากรธรรมชาติ 
ในพ้ืนท่ี/สัตวปาหายากใกลสูญพันธุ 
ไดรับการฟนฟู เพาะพันธุสัตวปา 
๔๗ ชนิด/๗,๑๙๐ ตัว 
๕. จํานวน Hotspot ท่ีลดลงในพื้นท่ี 
ปาอนุรักษ ๒,๕๒๑ จุด (ลดลงต่ํากวา 
เปาหมาย ๕,๘๒๔ จุด) 
๖. ความอุดมสมบูรณของทรัพยากร 
ธรรมชาติของประเทศ เปนการเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแขงขันของ 
ประเทศ และสนับสนุนยุทธศาสตร 
ดานการสรางความสามารถในการ 
แขงขัน 
ขอ (๒) การพัฒนาภาคการผลิตและ  
บริการบนฐานของการพัฒนานวัตกรรม 

1. การมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
ภาคประชาชน โดยการสรางและ 
พัฒนาเครือขายอาสาสมัครดาน 
ทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
การประชุม การสัมมนา การประชา- 
สัมพันธเคลื่อนท่ี การรณรงคคาย 
เยาวชนรักษพงไพร โครงการ
ประกวดสื่อสรางสรรค โครงการ 
ปาในเมือง สวนปาประชารัฐเพ่ือ 
ความสุขของคนไทย  
2. การศึกษาและวิจัย เพ่ือนํามา 
พัฒนาวิธีการและนวัตกรรมดานการ 
อนุรักษ การบริหารจัดการ และการ 
ฟนฟูทรัพยากรปาไม สัตวปา 
และความหลากหลายทางชีวภาพ 
3. การบริการและถายทอดองค 
ความรูดานการอนุรักษปาไมและ 
สัตวปาผานชองทางตาง ๆ เชน 
เว็บไซต, Application, ส่ือประชาสัมพันธ 

ตางๆ, โทรศัพท, ขอรับบริการโดย 
ตรงจากหนวยงาน ฯลฯ 
 ๔. สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว 
อยางย่ังยืน และการบริการการทอง 
เท่ียวทางธรรมชาติ และนันทนาการ 
ของประชาชน 
๕. การบังคับใชกฎหมายดานการ 
ปองกันทรัพยากรธรรมชาติ 

ก. สภาพแวดลอมของสวนราชการ 
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พันธกิจ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ 
กลไก/วิธีการท่ีสงมอบผลผลิต 

และบริการ 
 และมีความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

โดยการยกระดับบริการท่ีเปนฐาน 
รายไดเดิม เชน การทองเท่ียว 
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(2) วิสัยทัศนและคานิยม (ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช) 
 (2.1) เปาประสงค วิสัยทัศน และคานิยม ของสวนราชการท่ีไดประกาศไวคืออะไร ?  
 (2.๒) สมรรถนะหลักของสวนราชการคืออะไร ? และมีความเก่ียวของอยางไรกับพันธกิจของสวน 
         ราชการ ? ความสําคัญของสมรรถนะหลักของสวนราชการท่ีมีตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
         สาธารณสุข และสิ่งแวดลอมของประเทศคืออะไร ? ท้ังทางตรงและทางออม  

วิสัยทัศน เพ่ิมพ้ืนท่ีปาอนุรักษใหไดรอยละ 25 ของพ้ืนท่ีประเทศ ภายในป พ.ศ.2569 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

 

1. การจัดการปาอนุรักษ สัตวปา และความหลากหลายทางชีวภาพ 
๒. การแกไขปญหาหมอกควันไฟปา  
๓. การเฝาระวังและเตือนภัยธรรมชาติในพ้ืนท่ีอนุรักษ 
๔. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคการ 

เปาประสงค 
 

1. ปองกันพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 80.88 ลานไร 
2. เพ่ิมพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 22.70 ลานไร 
3. แหลงทองเท่ียวในอุทยานแหงชาติมีคุณภาพในการบริการการทองเท่ียว 
    ระดับสากล จํานวน 170 อุทยานแหงชาติ 
4. พ้ืนท่ีปาอนุรักษมีขอมูลความหลากหลายทางชีวภาพ จํานวน 271 แหง 
5. จํานวนและชนิดพันธุสัตวปาหายากใกลสูญพันธุไดรับการฟนฟู 5,000 ตัว  
    จาก 40 ชนิดพันธุ 
6. เพิ่มเครือขายการแกไขปญหาไฟปาและหมอกควัน จํานวน 5,940 หมูบาน/เครือขาย 

7. พ้ืนท่ีปาอนุรักษ 72.37 ลานไร ไดรับการเฝาระวัง ดวยระบบติดตาม 
    การเปลี่ยนแปลงพ้ืนท่ีปาไม มีศูนยปฏิบัติการภูมิสารสนเทศ 21 ศูนย 
8. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคการ 

คานิยม PROTECT หมายถึง คุมครองรักษา 

P = Participation = ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ  
     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

R =  Relevance   = งานตรงภารกิจ 

O =  Outcome =  มุงเนนผลลัพธจากการดําเนินงานเปนหลัก 

T =  Team   =  ทํางานเปนทีม 

E =  Efficiency   =  ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

C =  Conservation  =  อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติใหคงความอุดม 
สมบูรณสามารถใชประโยชนอยางยั่งยืน 

T = Technology   =  นําวิทยาการมาใชในการปฏิบัติงาน 

วัฒนธรรม มุงม่ันทํางานใหสําเร็จ และทํางานเปนทีม 

สมรรถนะหลัก 
ขององคการ 

1) มีความรูความชํานาญในการดําเนินงานดานการอนุรักษ และฟนฟูทรัพยากรปาไม 
    และสัตวปา รวมทั้งการวิจัย พัฒนา และใหบริการดานวิชาการแกสังคม รวมถึงมี  
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 บทบาทในการบริหารจัดการบนพื้นฐานความรูทางวิชาการและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
ควบคูกับการสงเสริมการใชประโยชนจากพ้ืนท่ีอนุรักษทรัพยากรปาไม สัตวปา 
และความหลากหลายทางชีวภาพอยางสมดุล โดยการกําหนดโครงสรางการทํางาน 
ของหนวยงานท่ีชัดเจน ภายใตกฎหมายท่ีสามารถนํามาบังคับใชไดตามบทบาท 
ภารกิจขององคการ 
๒) มีความรู ความสามาถในการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศท่ีหลากหลายอยาง 
    ตอเนื่อง เพ่ือการวางแผนและตัดสินใจในเชิงการบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษ 
๓) มีความรู ความสามาถ เชี่ยวชาญในการบริหารจัดการดานการทองเท่ียว 
    เชิงนิเวศ สามารถสนับสนุนการพัฒนาทางเศรษฐกิจจากการทองเท่ียวทาง 
    ธรรมชาติอยางยั่งยืน 
๔) มีการสรางและพัฒนาเครือขายอาสาสมัครดานทรัพยากรปาไมและสัตวปา  
    โดยการมีสวนรวมของภาคประชาชน 
๕) มีความรู ความสามาถในการพิสูจนทางวิทยาศาสตร ดานพันธุพืชและพันธุสัตวปา 
    สนับสนุนการดําเนินคดีทางกฎหมายและอนุสัญญาที่เก่ียวของ โดยผานกระบวนการ  
    ทางหองปฏิบัติการดานนิติวิทยาศาสตรในระดับมาตรฐานสากล 

(2) วิสัยทัศนและคานิยม (ของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก)) 
     (2.1) เปาประสงค วิสัยทัศน และคานิยม  

วิสัยทัศน พ้ืนท่ีอนุรักษสมบูรณ เพ่ิมพูนสัตวปา ทุกภาคสวนรวมพัฒนาตามหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

 

1. การจัดการปาอนุรักษ สัตวปา และความหลากหลายทางชีวภาพ 
๒. การแกไขปญหาหมอกควันไฟปา  
๓. การเฝาระวังและเตือนภัยธรรมชาติในพ้ืนท่ีอนุรักษ 
๔. การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคการ 

เปาประสงค 
(ตามแผนยุทธศาสตร 

การบริหารจัดการพ้ืนท่ี 
อนุรักษของสํานักบริหาร 
พ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก)) 

1. ทรัพยากรปาไมในพ้ืนท่ีปาอนุรักษไดรับการปองกันมิใหถูกบุกรุกทําลาย 
2. พ้ืนท่ีปาอนุรักษท่ีเสื่อมโทรมไดรับการฟนฟูใหเปนแหลงตนน้ําลําธาร 
3. ทรัพยากรสัตวปาไดรับการสงวน คุมครอง ดูแลและฟนฟูใหเพ่ิมข้ึน 
4. พ้ืนท่ีปาอนุรักษมีศักยภาพในการใชประโยชน 
5. ประชาชนมีจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
6. ชุมชนอยูรวมกับปาอยางย่ังยืน ภายใตฐานทรัพยากรท่ีเหมาะสมในพื้นท่ีปาอนุรักษ 
7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรใหเปนตามเกณฑคุณภาพการบริหาร 
    จัดการภาครัฐ (PMQA) 
8. บุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะ 
9. การประชาสัมพันธและการสื่อสารท่ีเหมาะสม ตอเนื่อง และท่ัวถึง 
10. ประชาชนมีความพึงพอใจในดานการใหบริการ 
11. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดรับการพัฒนาและใชประโยชน 
12. พัฒนาและจัดการความรู เพื่อนําไปใชประโยชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ
13. ทุกภาคสวนไดรับความรูดานการอนุรักษทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
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   (2.2) สมรรถนะหลักของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) ( Core Competencies) 
และมีความ เกี่ยวของอยางไรกับพันธกิจของสวนราชการ  **(ใชแนวทางเดียวกันกับของกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช)**** 
 1) มีความรู ความชํานาญ ในการดําเนินงานดานการอนุรักษ และฟนฟู ทรัพยากรปาไมและสัตวปา รวมท้ัง
การวิจัย พัฒนา และใหบริการดานวิชาการแกสังคม รวมถึงมีบทบาทในการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานความรูทางวิชาการ
และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมควบคูกับการสงเสริมการใชประโยชนจากพ้ืนท่ีอนุรักษทรัพยากรปาไม  สัตวปาและความ
หลากหลายทางชีวภาพอยางสมดุ ล โดยการกําหนดโครงสรางการทํางานของหนวยงาน ท่ีชัดเจนภายใตกฎหมาย
ท่ีสามารถนํามาบังคับใชไดตามบทบาทภารกิจขององคการ 
 2) มีความรู ความสามารถ ในการพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศท่ีหลากหลาย อยางตอเนื่อง       เพ่ือ การ
วางแผนและตัดสินใจในเชิงการบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษ 
  3) มีความรู ความสามารถ เชี่ยวชาญในการบริหารจัดการดานการทองเท่ียวเชิงนิเวศ สามารถสนับสนุน
การพัฒนาทางเศรษฐกิจจากการทองเท่ียวทางธรรมชาติอยางยั่งยืน  
 4) มีการสรางและพัฒนา เครือขายอาสาสมัคร ดานทรัพยากรปาไมและสัตวปา โดยการมีสวนรวมของ
ภาคประชาชน 
 5) มีความรู ความสามารถในการพิสูจนทางวิทยาศาสตร ดานพันธุพืชและพันธุสัตวปา สนับสนุน การ
ดําเนินคดีทางกฎหมายและอนุสัญญาท่ีเก่ียวของ โดยผานกระบวนการทางหองปฏิบัติการดานนิติวิทยาศาสตรในระดับ
มาตรฐานสากล 
  
 
 
 
 
 
 

คานิยม ตรงตอเวลา สามัคคี มีวินัย มุงเนนผลงาน มองการณไกล ใสใจส่ิงแวดลอม   
  

 

วัฒนธรรม Anurak   หมายถึง      อนุรักษ 

A  =  Active         =  ความกระตือรือรน    

N  =  Naturalize   =  การปรับตัวใหเขากับธรรมชาติ   

U  =  Unity          =  ความสามัคคี 

R  =  Relevance   =  งานตรงภารกิจ 

A  =  Adequate    =  ความพอเพียง  

K  =  Knowledge  =  องคความรู 
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(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร (ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช) 
 3.1 ลักษณะโดยรวมของบุคลากรในสวนราชการเปนอยางไร ?  
  กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีอัตรากําลังจํานวน 20,๗๒๒ ราย โดยแบงเปนขาราชการ 
จํานวน 3,4๕๗ ราย (รอยละ 16.๖๘) พนักงานราชการ 14,๘๕๕ ราย (รอยละ 7๑.6๙)  
และลูกจางประจํา 2,๔๑๐ ราย (รอยละ 1๑.6๓) (ขอมูลอัตรากําลังท่ีมีคนครอง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 256๑) 
       3.2 มีการจําแนกบุคลากรออกเปนกลุมและประเภทอะไรบาง ? 
   จําแนกบุคลากรออกเปนกลุมและประเภท ดังนี้  
               1) ขาราชการ  จํานวนรวม ๓,๔๕๗ คน จําแนกเปน ๔ ประเภท ไดแก  
   (๑) ประเภทท่ัวไป ๑,๖๙๓ คน ตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ๑๒๖ คน  ระดับชํานาญงาน  
        ๑,๒๖๓ คน  ระดับอาวุโส ๓๐๔ คน  
   (๒) ประเภทวิชาการ ๑,๗๕๓ คน ตําแหนงระดับปฏิบัติการ ๕๘๙ คน  ระดับชํานาญการ 
        ๗๖๑ คน  ระดับ ชํานาญการพิเศษ ๓๗๙ คน  ระดับ เชี่ยวชาญ ๖ คน     
   (๓) ประเภทอํานวยการ  ๒๕ คน ระดับตน ๑ คน  ระดับสูง ๒๔ คน   
   (๔) ประเภทบริหาร ๔ คน  ระดับตน ๓ คน  ระดับสูง ๑ คน        
  ๒)  พนักงานราชการ จํานวนรวม ๑๔,๘๕๕ คน จําแนกเปน ๒ ประเภท ไดแก  
   (๑) พนักงานราชการท่ัวไป ๑๔,๘๕๔ คน ระดับบรกิาร ๘,๐๙๕ คน  ระดับเทคนิคท่ัวไป  
       ๕,๓๕๐ คน  ระดับบริหารท่ัวไป ๑,๓๘๙ คน  ระดับวิชาชีพเฉพาะ ๒๐ คน  
   (๒) พนักงานราชการ พิเศษ ๑ คน ระดับสากล ๑ คน     
  ๓) ลูกจางประจํา จํานวนรวม ๒,๔๑๐ คน จําแนกเปน ๓ กลุมงาน ดังนี้  
   (๑) กลุมงานบริการท่ัวไป      ๙๔ คน  
   (๒) กลุมงานสนับสนุน  ๒,๑๘๑ คน     
   (๓) กลุมงานชาง      ๑๓๕ คน   

                                    (ขอมูล ณ วันท่ี ๑ ต .ค. ๖๑) 
 
 
 
 
 

ประเภท 

จํานวน (คน) ระดับการศึกษา เพศ (คน) อายุ 
เฉลี่ย 
(ป) สวน 

กลาง 
สวนกลาง 
ในภูมิภาค 

รวม <ป.ตรี ป.ตรี ป.โท 
ป.
เอก 

ชาย หญิง 

1. ขาราชการ 
๙๐๔ ๒,๕๕๓ ๓,๔๕๗ ๔๐๑ ๑,๘๔๙ ๑,๑๖๔ ๔๓ ๒,๕๓๑ 9๒๖ ๔๘ 

๒. ลูกจางประจํา 
๓๗๕ ๒,๐๓๕ ๒,๔๑๐ ๒,๐๘๐ ๓๒๒ ๗ ๑ ๒,๐๐๙ ๔๐๑ ๕๔ 

๓. พนักงานราชการ 
๑,๔๓๘ ๑๓,๔๑๗ ๑๔,๘๕๕ ๑๓,๔๓๗ ๑,๓๙๔ ๒๓ ๑ ๑๐,๘๕๐ ๔,๐๐๕ ๔๓ 

รวม ๒,๗๑๗ ๑๘,๐๐๕ ๒๐,๗๒๒ ๑๕,๙๑๘ ๓,๕๖๕ ๑,๑๙๔ ๔๕ ๑๕,๓๙๐ ๕,๓๓๒ ๔๘.๓๓ 



 

 

- ๘ - 
    3.3 อะไรคือขอกําหนดพ้ืนฐานดานการศึกษาสําหรับกลุมบุคลากรประเภทตางๆ ? 
            1) ขาราชการ  บัญชีมาตรฐานกําหนดตําแหนง ประกาศคณะกรรมการขาราชการพลเรือน  
เรื่อง การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนง และจัดตําแหนงขาราชการพลเรือนสามัญของทุกสวนราชการ  
เขาประเภทตําแหนง สายงาน และระดับตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ลงวันท่ี 11 ธันวาคม พ.ศ.2551 
               2) ลูกจางประจํา คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ดวนท่ีสุด ท่ี กค  
0428/ว 38 ลงวันท่ี 1 เมษายน 2553  
               3) พนักงานราชการ ประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ เรื่อง การกําหนดลักษณะงาน 
และคุณสมบัติเฉพาะของกลุมงาน และการจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานราชการ พ.ศ.2554 และ (ฉบับท่ี 2)  
พ.ศ.2555 ประกาศคณะกรรมการบริหารราชการ เรื่อง คาตอบแทนพนักงานราชการ ฉบับท่ี ๙ พ.ศ.25๖๑ 
  3.๔ องคประกอบสําคัญท่ีทําใหบุคลากรเหลานี้มีสวนรวมในการทํางานเพ่ือบรรลุพันธกิจ และวิสัยทัศน 
ของสวนราชการคืออะไร? 
              1) ดานบรรยากาศในการทํางานของบุคลากร มีการปรับปรุงสภาพแวดลอมและสถานท่ีทํางาน  
ใหสะอาดสวยงาม เปนระเบียบ โดยคํานึงถึงสุขภาพและความปลอดภัย เชน จัดหาอุปกรณปองกันอันตราย 
จากการปฏิบัติหนาท่ี การตรวจสุขภาพประจําปและเก็บขอมูลสุขภาพบุคลากร เพ่ือประเมินภาวะผิดปกติ  
เบื้องตนเพ่ือหาสาเหตุปองกันและรักษาไดทันทวงที รวมถึงความสะดวกในการเขาถึงสถานท่ีทํางานของบุคลากร 
เชน การปรับปรุงทางเดินระหวางอาคาร การจัดสถานท่ีทํางานและอุปกรณในการทํางานใหเพียงพอ การจัด  
กิจกรรม ๕ ส มีกิจกรรม Big Cleaning Day และกิจกรรมจิตอาสาเนื่องในโอกาสตางๆ มีการยกยองเชิดชู  
เกียรติเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติหนาท่ีดวยความอุตสาหะ เสียสละ มีการใหรางวัลสําหรับผูปฏิบัติงานดีเดน เพ่ือสราง 
ขวัญกําลังใจใหกับบุคลากร                        
              2) ดานความผูกพันของบุคลากรตอองคการ  เปนการดําเนินการตามแนวทาง HR Scorecard  
พ.ศ.255๗-25๖1 มิติท่ี ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตและการทํางาน โดยมีแผนงาน/โครงการ  
ครอบคลุมและสอดคลองกับตัวชี้วัดผลลัพธองคการในหมวด ๗ รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผน 
สรางความผูกพันของบุคลากรท่ีมีตอองคการ จํานวน ๑๔ โครงการ โดยมีการดําเนินงานตามแผน จํานวน ๑๔ 
โครงการ และจะดําเนินการปรับปรุงแผนโดยวิเคราะหความผูกพัน ความผาสุก แยกตามกลุมของบุคลากร  
เนื่องจากบุคลากรมีจํานวนมาก ความตองการแตละกลุมจึงแตกตางกัน บุคลากรมีสวนรวมในโครงการ/  
กิจกรรมตางๆ และดําเนินการจนสําเร็จลุลวง การปฏิบัติงานมีความผิดพลาดนอยลง รวมถึงการลาออก โอน  
โยกยายลดลง ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมีการเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานขององคการและความสําเร็จ 
ขององคการในดานตางๆ  
      3.๕ ในการทํางานจําเปนตองมีขอกําหนดดานสุขภาพ ความปลอดภัย และความเสี่ยงภัยของสวน  
ราชการอะไรบาง? 
              1(  ขอกําหนดดานสุขภาพ : 
                   พนักงานพิทักษปา และพนักงานดับไฟปา ตองผานการทดสอบสมรรถนะของรางกายตามเกณฑ  
ท่ีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช กําหนด โดยเทียบเคียงกับมาตรฐานของหนวยงานอ่ืน เชน กองทัพบก  
และสามารถออกปฏิบัติงานลาดตระเวนปองกันรักษาปาได 
               ๒) ขอกําหนดดานความปลอดภัยและความเสี่ยง   
                 (๑) เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทางหองปฏิบัติการ/ผูเฝาระวังโรคระบาดใหมในสัตวปกหรือโรค  
ระบาดจากสัตวสูคน ตองปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยของกรมควบคุมโรค 



- ๙ - 

                (๒) จัดหาเสื้อเกราะกันกระสุนใหหัวหนาอุทยานแหงชาติ พนักงานพิทักษปา และหรือ
ผูปฏิบัติงานออกลาดตระเวน 
                (๓) จัดฝกอบรมท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
    - การระวังตัวขณะปฏิบัติงานเฝาระวังชางปา/สัตวปา รวมถึงการผลักดันสัตวคืนปา  
                 - การลาดตระเวน การจูโจม และการใชอาวุธ  
                 - การปฐมพยาบาลเบื้องตน และการกูชีพแกผูปฏิบัติงานโดยสถาบันการแพทยฉุกเฉิน  
แหงชาติ (สพฉ.) 
                 - พนักงานดับไฟปาข้ันพ้ืนฐาน 
                 - เจาหนาท่ีปฏิบัติงานใตน้ํา (นักดําน้ํา) 
                 - เสริมสมรรถนะชุดปฏิบัติการพิเศษดับไฟปา  
    (๔) การเกิดประสบอุบัติเหตุระหวางการปฏิบัติงาน การปวยไขจากการสัมผัสเชื้อโรคจากพืช  
และสัตว 
    (๕) การถูกรองเรียน/ถูกฟองรอง  
    (๖) ในการปฏิบัติงานลาดตระเวนตรวจตราปองกันและปราบปรามการกระทําผิดกฎหมายปาไม  
และสัตวปาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ จึงจําเปนตองมีเครื่องมือและอุปกรณในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  
เชน อาวุณปนพรอมเครื่องกระสุน เครื่องมือและอุปกรณในการดํารงชีพในปา และในกรณีเจาหนาท่ีไดรับบาดเจ็บ 
หรือเสียชีวิตจากการปฏิบัติงาน ควรมีการคุมครองโดยการทําประกันภัย 
  3.๖ ประเด็นการเปลี่ยนแปลงดานบุคลากรท่ีสําคัญคืออะไร? พ้ืนฐานของบุคลากรท่ีมีผลตอการวางแผน 
พัฒนา และการสรางขีดความสามารถในการเปนองคการสมรรถนะสูงมีอะไรบาง? 
     ๑) การเปลี่ยนแปลงดานบุคลากรท่ีมีผลตอการวางแผน 
    - การไปชวยปฏิบัติงราชการท่ีอ่ืน  
                 - มาตรการบริหารและพัฒนากําลังคนภาครัฐ (การปรับขนาดกําลังคนภาครัฐ)  
    - การโอนยายบุคลากรไปสวนราชการอ่ืน  
   ๒) การพัฒนาบุคลากรเพ่ือสรางความสามารถในการเปนองคการสมรรถนะสูง  
    - การเขาสูโครงการพัฒนาระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง ( HIPPs) 
                 - การอนุญาตใหลาไปฝกอบรม และศึกษาตอภายในและตางประเทศ  
    - การพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากรใหสอดคลองกับตําแหนง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

- ๑๐ - 

(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร (ของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก)) 

ตารางแสดงขอมูลบุคลากรของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) 
(ขอมูล ณ วันท่ี 1 มีนาคม 256๒) 

ตําแหนงขาราชการ จําแนกตามสถานภาพและลักษณะของตําแหนง 

กระทรวง กรม สํานัก/กอง 
ชวงระดับตําแหนง 

ถือครอง วางมีเงิน รวม 

ตําแหนง ตําแหนง ตําแหนง 

สํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) 1๑๑ 2๖ 13๗ 
นักจัดการงานท่ัวไป 3 - 3 

ระดับ ปฏิบัติการ หรือ ชํานาญการ 3 - 3 

เจาพนักงานธุรการ ๔ 1 ๕ 

ระดับปฏิบัติงาน หรือ ชํานาญงาน ๔ 1 ๕ 

นิติกร 3 - 3 

ระดับ ปฏิบัติการ หรือ ชํานาญการ 3 - 3 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี 3 - 3 

ระดับปฏิบัติงาน หรือ ชํานาญงาน 3 - 3 

นักวิชาการปาไม ๔3 ๗ ๕๐ 

ระดับ ชํานาญการพิเศษ ๑๓ - 1๓ 

ระดับ ปฏิบัติการ หรือ ชํานาญการ ๓๐ ๗ ๓๗ 

ผูอํานวยการเฉพาะดาน (วิชาการปาไม) 1 - 1 

ระดับ อํานวยการสูง 1 - 1 

เจาพนักงานปาไม 5๐ ๑๗ ๖7 

ระดับ ชํานาญงาน 4๑ ๑๗ ๕๘ 

ระดับ ปฏิบัติงาน หรือ ชํานาญงาน - - - 

ระดับ อาวุโส 9 - 9 

นายสัตวแพทย 1 1 2 

ระดับ ปฏิบัติการ หรือ ชํานาญการ 1 1 2 

นายชางสํารวจ 2 - 2 

ระดับ ปฏิบัติงาน หรือ ชํานาญงาน 2 - 2 

นายชางไฟฟา 1 - 1 

ระดับ ปฏิบัติงาน หรือชํานาญงาน 1 - 1 



- ๑๑ - 

อัตรากําลังขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ ของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) 

ขอกําหนดพิเศษ ในการปฏิบัติงาน  (นักวิชาการปาไม เจาพนักงานปาไม และพนักงานพิทักษปา ) ซ่ึงมีหนาท่ี ในการ
ปองกันการบุกรุกทําลายทรัพยากรปาไมและสัตวปา การปองกันไฟปา จะตองมีความรู ทักษะ และสมรรถนะ ดังนี้  

1. การดํารงชีพในปา 
2. การใชอาวธุปนประจํากายในการออกตรวจปราบปราม 
3. การใชเครื่องมือหาตําแหนงพิกัดจากดาวเทียม (GPS) และการลาดตระเวนเชิงคุณภาพ 
4.  การใชเครื่องมือวิทยุสื่อสาร 
5. การใชเครื่องมือในการควบคุมดับไฟปา 
6. ความรูดานสัตวปา และดานอุทยานแหงชาติ 
7. ความรูดานกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
8. สภาพรางกายและจิตใจท่ีแข็งแรง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี ตําแหนง 
บริหาร อํานวยการ วิชาการ ท่ัวไป 

ลปจ พรก รวม 
ส ต ส ต ทว ชช ชพ ชก ปก อว ชง ปง 

1 สํานักบริหาร
พ้ืนท่ีอนุรักษ 
ท่ี 14 (ตาก) 

- - 1 - - - ๑๓ ๑๕ ๒๒ 9 5๐ 1 9๑ 68๓ ๘๘๕ 



 

 

- ๑๒ - 

(4) สินทรัพย (ของสํานักบริหารพ้ืนที่อนุรักษที่ 14 )ตาก( )    
 - สวนราชการมีอาคารสถานท่ี เทคโนโลยี และอุปกรณท่ีสําคัญอะไรบาง ? รวมท้ังเทคโนโลยีการสื่อสาร 
และการใหบริการ? 
เทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 

♦ ระบบเครือขายคอมพิวเตอร กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
     ไดแก ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ระบบบริหารงานบุคคล 
     ระบบบริหารงานพัสดุ ระบบบริหารการเงิน ฯลฯ 

♦ ระบบเครือขายคอมพิวเตอรของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) 

♦ ระบบสนับสนุนการส่ือสาร วิทยุ โทรศัพทผานดาวเทียม 

♦ โปรแกรมสนับสนุนการปฏิบัติงาน เชน โปรแกรมสําเร็จรูปท่ีนํามาใชใน 
     การพัฒนาระบบงานและสนับสนุนการใชงาน เชน Microsoft window, 
     โปรแกรมจัดทําระบบฐานขอมูลแผนท่ีภูมิศาสตร เปนตน 

อุปกรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

♦ หมวดครุภัณฑสํานักงาน 

♦ หมวดครุภัณฑพาหนะและขนสง 

♦ หมวดครุภัณฑโฆษณาและเผยแพร  

♦ หมวดครุภัณฑการเกษตร 

♦ หมวดครุภัณฑกอสราง 

♦ หมวดครุภัณฑสํารวจ 

♦ หมวดครุภัณฑคอมพิวเตอร 

♦ หมวดครุภัณฑงานบานงานครัว 

♦ หมวดครุภัณฑอ่ืนๆ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก 

 
 
 
 
 
 
 
 

♦ หองประชุมเล็ก ขนาด 20 คน 

♦ หองประชุมขนาดใหญ (หองประชุมศาลารวมใจ) 

♦  มุมสรางสรรค   

♦  รานถายเอกสาร 

♦  หองสุขา 

♦  รานอาหาร 

♦  โทรศัพทสาธารณะ 

♦  ยามดูแลความปลอดภัยและอํานวยความสะดวก 
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(5) กฎหมาย กฎระเบียบ  และขอบังคับ  (ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช)  
 ๕ .๑ สวนราชการดําเนินการภายใตสภาพแวดลอมดานกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับท่ีสําคัญ  
อะไรบาง ? 

กฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ  

เนื้อหาสาระสําคัญของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ  

สวนราชการ 
ท่ีเปนผูรักษาการ

ตามกฎหมาย  
1. พระราชบัญญัติอุทยาน
แหงชาต ิพ.ศ.2504           
พระราชกําหนดแกไขเพ่ิมเติม
พระราชบัญญัติอุทยานแหงชาติ 
พ.ศ.2504  พ.ศ.2532 

เพ่ือคุมครองรักษาทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู เชน 
พันธุไมและของปา สัตวปา ตลอดจนทิวทัศน ปา      
และภูเขา ใหคงอยูในสภาพธรรมชาติเดิม มิใหถูก
ทําลายหรือเปลี่ยนแปลงไป เพ่ืออํานวยประโยชน 
ท้ังทางตรงและทางออมแกรัฐและประชาชน 

กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช  
  
  
  

2. พระราชบัญญัติสงวน 
และคุมครองสัตวปา 
พ.ศ.2535       
พระราชบัญญัติสงวนและ
คุมครองสัตวปา (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ.2546 
และพระราชบัญญัติสงวน 
และคุมครองสัตวปา (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ.2557 

เพ่ือสงวนและคุมครองพันธุสัตวปาและถ่ินท่ีอยูอาศัย
ของสัตวปา เปดโอกาสใหมีการเพาะพันธุ และคาสัตวปา
บางชนิดได รวมท้ังจะตองเรงรัดการขยายพันธุสัตวปา 
และใหการสงวนและคุมครองสัตวปาควบคูกันไป 
ตลอดจนความตกลงระหวางประเทศในการท่ีจะ 
รวมมือกันเพ่ือสงวนและคุมครองสัตวปา ของทองถ่ิน 
อันเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของโลก รวมท้ังการบริหาร
จัดการซากของสัตวปา ผลิตภัณฑจากซากของสัตวปา  
และสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติม และสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติม ““ศูนยขอมูลศูนยขอมูล  
ตอตานอาชญากรรมดานสัตวปาระดับภูมิภาคตอตานอาชญากรรมดานสัตวปาระดับภูมิภาค””  

กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช  
  
  
  
  
  

3. พระราชบัญญัติงาชาง 
พ.ศ.2558 
 

เพ่ือควบคุมการคาการนําเขาสงออกและการครอบครอง
งาชางหรือผลิตภัณฑท่ีทํามาจากงาชางบาน ท่ีไดจาก
ชางท่ีเปนสัตวพาหนะ 

กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช  
 

๔. พระราชบัญญัติปาไม 
พ.ศ.2484  

เพ่ือคุมครองและบํารุงรักษาปาไมอันเปนทรัพยากร 
ธรรมชาติใหไดผลดียิ่งข้ึน  

กรมปาไม  
  

๕ . พระราชบัญญัติปาสงวน
แหงชาติ พ.ศ.2507 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  
  

เพ่ือสงวนปาไมไวเปนเนื้อท่ีประมาณ รอยละ 40 
ของเนื้อท่ีประเทศไทย เนื่องจากปาไมท่ีสงวน
คุมครองไวแลว และท่ียังมิไดสงวนคุมครองไดถูก 
บุกรุกและถูกทําลายเปนจํานวนมาก ซ่ึงอาจเปน
ตนเหตุใหเกิดความแหงแลง พ้ืนดินพังทลาย ลําน้ํา
ตื้นเขินหรือเกิดอุทกภัยอันเปนผลเสียหายแก
การเกษตรและเศรษฐกิจของประเทศอยางรายแรง 
วาดวยการกําหนดอัตราคาธรรมเนียมในการอนุญาต
ใหเอกชนเขาทําประโยชนในปาสงวนแหงชาติดาน
ตางๆ   และสงเสริมใหเอกชนมีการปลูกปามากข้ึน   

กรมปาไม  
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 ๕ .๒ กฎหมายและกฎระเบียบอะไรท่ีมีอยู และเอ้ือใหสวนราชการทํางานอยางมีความคลองตัว  
และตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ  

กฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ  

เนื้อหาสาระสําคัญของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ  

สวนราชการ 
ท่ีเปนผูรักษาการ

ตามกฎหมาย  
1. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช วาดวย
การอนุญาตใหเขาไปดําเนิน
กิจการทองเท่ียว และพักอาศัย
ในอุทยานแหงชาติ   
พ.ศ.2547 

เพ่ือใหการอนุญาตใหเขาไปดําเนินกิจการทองเท่ียว 
และพักอาศัยในอุทยานแหงชาติเปนไปตามความใน
มาตรา ๑๖ (๑๓)  มาตรา ๑๘  มาตรา ๑๙ 
มาตรา ๒๑  มาตรา ๒๒  และมาตรา ๒๓ 
แหง พ.ร.บ.อุทยานแหงชาติ พ.ศ.25๐4 
 

กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช  
 

๒. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช วาดวย
การเขาไปในอุทยาน 
พ.ศ.25๕๒ 

ขอกําหนดใหบุคลากรซ่ึงเขาไปใชสถานท่ีตางๆ 
ในเขตอุทยานแหงชาติ ตองปฏิบัติใหเหมาะสม 
และสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช  
 

๓. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช วาดวย
การเขาไปถายทําภาพยนตรใน
อุทยานแหงชาติ พ.ศ.2552 

โดยท่ีปจจุบันมีผูประสงคขออนุญาตถายทําภาพยนตร 
ในเขตอุทยานแหงชาติเปนจํานวนมาก สมควรกําหนด 
ระเบียบกรุมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
เพ่ืออนุญาตใหบุคคลหรือนิติบุคคลเขาไปดําเนินการ
ดังกลาว โดยอาศัย มาตรา ๑๖ (๑๓) มาตรา ๑๘ 
และมาตรา ๒๓ แหงพระราชบัญญัติอุทยานแหงชาติ 
พ.ศ.25๐4 

กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช  
 

๔. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช วาดวย
การเก็บการรักษาการใชจายเงิน 
รายไดเพ่ือบํารุงรักษาอุทยาน
แหงชาติ พ.ศ.25๖๐ 

เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติในการเก็บ การรักษา การใชจา 
เงินรายได เพ่ือบํารุงรักษาอุทยานแหงชาติ  

กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช  
 

๕. ระเบียบสภาวิจัยแหงชาติ 
วาดวยการอนุญาตใหนักวิจัย 
ชาวตางประเทศเขามาทําการวิจัย 
ในประเทศไทย พ.ศ.255๐ 

ควบคุมกํากับนักวิจัยชาวตางชาติท่ีเขามาดําเนินการ 
ศึกษาวิจัยในประเทศไทย 

สภาวิจัยแหงชาต ิ

๖. ระเบียบ กอช. วาดวยหลัก 
เกณฑและวิธีการในการเขาถึง 
ทรัพยากรชีวภาพและการไดรับ 
ผลประโยชนตอบแทนจาก
ทรัพยากรชีวภาพ พ.ศ.25๕๔ 

ควบคุมกํากับการเขาถึงทรัพยากรฯ และการแบงปน 
ผลประโยชนจากการใชทรพัยากรฯ 

สํานักนโยบายและ 
แผนทรัพยากร 
ธรรมชาติและ 
สิ่งแวดลอม 

หมายเหตุ : สวนราชการที่เปนผูรักษาการตามกฎหมาย หมายถึง สวนราชการที่เปนผูวินิจฉัยหรือตีความ           
               ในกรณีที่มีปญหาในการดําเนินการตามกฎหมายนั้น  ๆ



- ๑๕ - 

(5)  กฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับ (ของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก)) 
 ๕ .๑ สวนราชการดําเนินการภายใตสภาพแวดลอมดานกฎหมาย กฎระเบียบ และขอบังคับท่ีสําคัญ  
อะไรบาง ? 

กฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ  

เนื้อหาสาระสําคัญของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ  

สวนราชการ 
ท่ีเปนผูรักษาการ

ตามกฎหมาย  
1. พระราชบัญญัติอุทยาน
แหงชาต ิพ.ศ.2504           
พระราชกําหนดแกไขเพ่ิมเติม
พระราชบัญญัติอุทยานแหงชาติ 
พ.ศ.2504  พ.ศ.2532 

เพ่ือคุมครองรักษา ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู            
เชน พันธุไมและของปา สัตวปา ตลอดจนทิวทัศน ปา 
และภูเขา ใหคงอยูในสภาพธรรมชาติเดิม มิใหถูก
ทําลายหรือเปลี่ยนแปลงไป  เพ่ืออํานวยประโยชน       
ท้ังทางตรงและทางออมแกรัฐและประชาชน 

กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช  
  
  
  

2. พระราชบัญญัติสงวน 
และคุมครองสัตวปา 
พ.ศ.2535       
พระราชบัญญัติสงวนและ
คุมครองสัตวปา (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ.2546 
และพระราชบัญญัติสงวน 
และคุมครองสัตวปา (ฉบับท่ี 3) 
พ.ศ.2557 

เพ่ือสงวนและคุมครองพันธุสัตวปาและถ่ินท่ีอยูอาศัย
ของสัตวปา เปดโอกาสใหมีการเพาะพันธุ และคาสัตวปา
บางชนิดได รวมท้ังจะตองเรงรัดการขยายพันธุสัตวปา 
และใหการสงวนและคุมครองสัตวปาควบคูกันไป 
ตลอดจนความตกลงระหวางประเทศในการท่ี           
จะรวมมือกันเพ่ือสงวนและคุมครองสัตวปา           
ของทองถ่ินอันเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของโลก  
รวมท้ังการบริหารจัดการซากของสัตวปา ผลิตภัณฑ
จากซากของสัตวปา  

กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช  
  
  
  
  
  

3. พระราชบัญญัติงาชาง 
พ.ศ.2558 
 

เพ่ือควบคุมการคาการนําเขาสงออกและการครอบครอง
งาชางหรือผลิตภัณฑท่ีทํามาจากงาชางบาน ท่ีไดจาก
ชางท่ีเปนสัตวพาหนะ 

กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช  
 

๔. พระราชบัญญัติปาไม 
พ.ศ.2484  

เพ่ือคุมครองและบํารุงรักษาปาไมอันเปน
ทรัพยากรธรรมชาติใหไดผลดียิ่งข้ึน  

กรมปาไม  
  

๕ . พระราชบัญญัติปาสงวน
แหงชาติ พ.ศ.2507 
และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  
  

เพ่ือสงวนปาไมไวเปนเนื้อท่ีประมาณ  รอยละ  40 
ของเนื้อท่ีประเทศไทย เนื่องจากปาไมท่ีสงวน
คุมครองไวแลว และท่ียังมิไดสงวนคุมครองไดถูกบุก
รุกและถูกทําลายเปนจํานวนมาก ซ่ึงอาจเปนตนเหตุ
ใหเกิดความแหงแลง  พ้ืนดินพังทลาย ลําน้ําตื้นเขิน
หรือเกิดอุทกภัยอันเปนผลเสียหายแกการเกษตรและ
เศรษฐกิจของประเทศอยางรายแรง  วาดวยการ
กําหนดอัตราคาธรรมเนียมในการอนุญาตใหเอกชน
เขาทําประโยชนในปาสงวนแหงชาติดานตางๆ       
และสงเสริมใหเอกชนมีการปลูกปามากข้ึน  

กรมปาไม  
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 ๕ .๒ กฎหมายและกฎระเบียบอะไรท่ีมีอยู และเอ้ือใหสวนราชการทํางานอยางมีความคลองตัว  
และตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ  

กฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับ  

เนื้อหาสาระสําคัญของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ขอบังคับ  

สวนราชการ 
ท่ีเปนผูรักษาการ

ตามกฎหมาย  
1. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช วาดวย
การอนุญาตใหเขาไปดําเนิน
กิจการทองเท่ียว และพักอาศัย
ในอุทยานแหงชาติ   
พ.ศ.2547 

เพ่ือใหการอนุญาตใหเขาไปดําเนินกิจการทองเท่ียว 
และพักอาศัยในอุทยานแหงชาติเปนไปตามความใน
มาตรา ๑๖ (๑๓)  มาตรา ๑๘  มาตรา ๑๙ 
มาตรา ๒๑  มาตรา ๒๒  และมาตรา ๒๓ 
แหง พ.ร.บ.อุทยานแหงชาติ พ.ศ.25๐4 
 

กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช  
 

๒. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช วาดวย
การเขาไปในอุทยาน 
พ.ศ.25๕๒ 

ขอกําหนดใหบุคลากรซ่ึงเขาไปใชสถานท่ีตางๆ 
ในเขตอุทยานแหงชาติ ตองปฏิบัติใหเหมาะสม 
และสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช  
 

๓. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช วาดวย
การเขาไปถายทําภาพยนตรใน
อุทยานแหงชาติ พ.ศ.2552 

โดยท่ีปจจุบันมีผูประสงคขออนุญาตถายทําภาพยนตร 
ในเขตอุทยานแหงชาติเปนจํานวนมาก สมควรกําหนด 
ระเบียบกรุมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
เพ่ืออนุญาตใหบุคคลหรือนิติบุคคลเขาไปดําเนินการ
ดังกลาว โดยอาศัย มาตรา ๑๖ (๑๓) มาตรา ๑๘ 
และมาตรา ๒๓ แหงพระราชบัญญัติอุทยานแหงชาติ 
พ.ศ.25๐4 

กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช  
 

๔. ระเบียบกรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช วาดวย
การเก็บการรักษาการใชจายเงิน 
รายไดเพ่ือบํารุงรักษาอุทยาน
แหงชาติ พ.ศ.25๖๐ 

เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติในการเก็บ การรักษา การใชจา 
เงินรายได เพ่ือบํารุงรักษาอุทยานแหงชาติ  

กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช  
 

๕. ระเบียบสภาวิจัยแหงชาติ 
วาดวยการอนุญาตใหนักวิจัย 
ชาวตางประเทศเขามาทําการวิจัย 
ในประเทศไทย พ.ศ.255๐ 

ควบคุมกํากับนักวิจัยชาวตางชาติท่ีเขามาดําเนินการ 
ศึกษาวิจัยในประเทศไทย 

สภาวิจัยแหงชาต ิ

๖. ระเบียบ กอช. วาดวยหลัก 
เกณฑและวิธีการในการเขาถึง 
ทรัพยากรชีวภาพและการไดรับ 
ผลประโยชนตอบแทนจาก
ทรัพยากรชีวภาพ พ.ศ.25๕๔ 

ควบคุมกํากับการเขาถึงทรัพยากรฯ และการแบงปน 
ผลประโยชนจากการใชทรพัยากรฯ 

สํานักนโยบายและ 
แผนทรัพยากร 
ธรรมชาติและ 
สิ่งแวดลอม 

หมายเหตุ : สวนราชการที่เปนผูรักษาการตามกฎหมาย หมายถึง สวนราชการที่เปนผูวินิจฉัยหรือตีความ           
               ในกรณีที่มีปญหาในการดําเนินการตามกฎหมายนั้น ๆ  
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(6) โครงสรางองคการ (ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช) 
      6.1 โครงสรางและระบบการกํากับดูแลของสวนราชการมีลักษณะอยางไร  
   โครงสรางของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการจัดการองคการ โดยการแบงหนวยงาน
ภายในตามกฎกระทรวง และมีการแบงหนวยงานภายในตามความจําเปนและสถานการณท่ีมีความตอเนื่อง  
และกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบแตละหนวยงาน มีการมอบอํานาจในการบริหารงานใหหนวยงานในสังกัด  
โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของหัวหนาสวนราชการ (ตามแผนภูมิแสดงโครงสรางและการแบงหนวยงานภายใน  
ของกรมฯ) ท้ังนี้ กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการกํากับดูแลตนเองท่ีดี ดังนี้ 
  1) การกํากับดูแลองคการท่ีดี ๔ ดาน ไดแก ดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม  ดานผูปฏิบัติงาน  
ดานผูรับบริการ  และดานองคการ  
   2)  มีการวิเคราะหโครงการสําคัญของกรม และนํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 4 ดาน ไดแก 
ดานกลยุทธ  ดานการดําเนินงาน  ดานการเงิน  และดานการปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย 
    3) กรมอุทยานแหงชาติ  สัตวปา และพันธุพืช  มีกลุมตรวจสอบภายใน ซ่ึงเปนหนวยงานอิสระ  
ท่ีรายงานผลการดําเนินงานตรงตออธิบดกีรมอุทยานแหงชาต ิสัตวปา และพันธุพืช โดยมีหนาท่ีตรวจสอบ วิเคราะห 
รวมท้ังประเมินผลการดําเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย ขอบังคับ คําสั่ง และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ 
กับการเงิน การบัญชี งบประมาณ การพัสดุ และการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือใหการใช  
ทรัพยากรของทางราชการทุกประเภทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล และมีความคุมคา  

     4)  มีกลุมงานคุมครองจริยธรรม เพ่ือรับเรื่องรองทุกข รองเรียนตางๆ เก่ียวกับการประพฤติปฏิบัติ 
หนาท่ีโดยมิชอบ โดยมีชองทางการสื่อสารผานทาง Internet ตูไปรษณีย และหนังสือโดยตรง 

     5) มีการกําหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมใหบุคลากรภายในกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา          
และพันธุพืช โดยจัดทําเปนประกาศ เรื่อง ขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  
         6) มีระบบการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ นดินว าดวยการกําหนด  
มาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ.2544 
            7)  มีผูตรวจราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ทําหนาท่ีรับผิดชอบ และมีอํานาจ
หนาท่ีในการตรวจราชการเก่ียวกับการปฏิบัติราชการของหนวยงานของรัฐและเจาหนาท่ีของรัฐ เฉพาะในขอบเขต
อํานาจและหนาท่ีของกรม ในฐานะผูสอดสองดูแลแทนอธิบดี 
   8)  มีการมอบอํานาจการตัดสินใจในการปฏิบัติราชการ ใหรองอธิบดี ผูอํานวยการสํานัก/กอง/กลุม 
   9) มีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข. ความสัมพันธระดับองคการ 
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แผนภูมิแสดงโครงสรางและการแบงงานภายในของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิบดี 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร กลุมตรวจสอบภายใน 

สํานักบริหารงานกลาง สํานักแผนงานและสารสนเทศ 
 
 

 สํานักอนุรักษสัตวปา 
 

 สํานักอุทยานแหงชาติ สํานักอนุรักษและจัดการตนนํ้า 
 
 

 สํานักวิจัยการอนุรักษปาไมและพันธุพืช 

 
สํานักฟนฟูและพัฒนาพ้ืนที่อนุรักษ 

 

สํานักบริหารพ้ืนที่อนุรักษที่ 1 - 16 กองคุมครองพันธุสัตวปาและพืชปาตามอนุสัญญา 

กองนิติการ 

 

* สํานักสนองงานพระราชดําร ิ

*ศูนยบริการประชาชน 
 
 

 

หมายเหตุ * หนวยงานที่จัดต้ังเปนการภายใน 

 
 
 

* สํานักงานบริหารโครงการปลูกปาและฟนฟูปาตนนํ้าฯ 
 
 

 

* กองการตางประเทศ 
 
 

 * ศูนยปฏิบัติการพิเศษผูพิทักษอุทยานแหงชาติและสัตวปา 

* สํานักบริหารพ้ืนทีอ่นุรักษสาขา 5 สาขา 
 
         

สํานักปองกัน ปราบปราม และควบคุมไฟป่า 

* สํานักงานผูตรวจราชการกรม 
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(6) โครงสรางองคการ (ของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษ ท่ี 14 (ตาก)) 
วิธีการจัดการท่ีแสดงถึงการกํากับดูแลตนเองท่ีดี ของ สํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก)  คือ 

• การกํากับดูแลในดานการบริหารจัดการ มีการแตงตั้งคณะทํางานพัฒนาการ  
ปฏิบัติงาน  และกํากับดูแลตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  เพ่ือเปนกลไกชวยขับเคลื่อน    
การดําเนินงานในการพัฒนาการปฏิบัติงานของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) รวมท้ังกํากับ  
ติดตามการดําเนินงาน รวบรวมและรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดในคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
รวมถึงการวิเคราะหขอมูลท่ีจําเปนในการพัฒนาการปฏิบัติงาน กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหสอดคลอง 
กับพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 

• การกํากับดูแลดานการเงินและงบประมาณ โดยใชระบบการควบคุมภายในและ  
การตรวจสอบภายในโดยหนวยตรวจสอบภายในกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  นอกจากนี้ยัง  
มีการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการดําเนินงานจัดระบบควบคุมภายใน  ตามระเบียบคณะกรรมการ  
ตรวจเงินแผนดิน  เพ่ือพิจารณาจัดวางระบบควบคุมภายในของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก)  
ท้ังนี้ใหมีการจัดวางระบบการควบคุมภายในของแตละสวน/กลุม/โครงการ ท่ีรับผิดชอบและสามารถ  
มอบหมายใหผูใตบังคับบัญชารวมรับผิดชอบในการควบคุมภายใน  โดยมีการมอบหมายงานใหเจาหนาท่ี  
แตละคนรับผิดชอบ  และถือปฏิบัติ อยางชัดเจนเม่ือถึงเวลาท่ีจะตองมีการรายงาน  

• การบริหารราชการใสสะอาด ไดมีการบริหารราชการดวยความโปรงใส โดยจัดตั้ง  
ศูนยประสานงานราชการใสสะอาดของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) มีคณะกรรมการรับผิดชอบ
ดําเนินการเก่ียวกับการบริหารงานสรางราชการใสสะอาด ดวยการจัดทําแผนกลยุทธ “หนวยงานใสสะอาด” 
ประสานการทํางานกับกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ตลอดจนหนวยงานท่ีเก่ียวของ รวมถึงการ  
กํากับ ติดตาม เพ่ือใหแผนงานและมาตรการสรางราชการใสสะอาดบรรลุผลตามมติคณะรัฐมนตรี มีการติดตาม
ประเมินผลการใชจายงบประมาณ กําหนดแนวทาง มาตรการในการปองกันปราบปรามการทุจริตและ  
ประพฤติมิชอบ ของหนวยงานในสังกัด นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาระบบการรับเรื่องราวรองเรียน/รองทุกข 
เพ่ือใหประชาชน หรือหนวยงานผูรับบริการไดเขาถึงการใหบริการไดอยางรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข. ความสัมพันธระดับองคการ 
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 )6.2 ( ระบบการรายงานระหวางคณะกรรมการกํากับดูแลสวนราชการ ผูบริหารสวนราชการ 
และสวนราชการท่ีกํากับมีลักษณะเชนใด (*)  

    กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช โดยสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี ๑๔ (ตาก)  
มีหนวยงานภายนอกคอยกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของ ไดแก  
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน  ผูตรวจการแผนดิน  สํานักงบประมาณ  สํานักงาน ก.พ.  สํานักงาน 
ก.พ.ร.  กรมบัญชีกลาง  ศาลปกครอง  คณะกรรมการ ค.ต.ป.   สํานักงาน ปปช.  สํานักงาน ปปท. 
สํานักงานคณะกรรมการขอมูลขาวสารของทางราชการ  และสํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  
(องคการมหาชน) (สพร .)  

    ท้ังนี้  กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช โดยสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี ๑๔ (ตาก)  
มีการรายงานผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค  ขอเสนอแนะการดําเนินงานตอหนวยงานตางๆ  
โดยการทําหนังสือราชการ ประชุมชี้แจง การประสานงานทางโทรศัพท โทรสาร และการติดตอโดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 
\ 
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(7) ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 ๗.1 ระดับของกลุมเปาหมาย กลุมผูรับบริการ และกลุมผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญของสวนราชการ  
                มีอะไรบาง? (*)   
 ๗.๒ กลุมดังกลาวมีความตองการและความคาดหวังท่ีสําคัญตอผลผลิต ตอการบริการท่ีมีให และตอ  
       การปฏิบัติการของสวนราชการอยางไร ?  
  ๗.๓ ความตองการและความคาดหวังของแตละกลุมมีความแตกตางกันอยางไร?  

   กลุมผูรับบริการ/                
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

กิจกรรม/ 
งานตามพันธกิจ 

ความตองการ/ 
ความคาดหวัง 

แนวทาง/ 
วิธีการใหบริการ 

แนวทาง/ 
วิธีการสื่อสารระหวาง

กัน 
ผูรับบริการภายใน 
1. เจาหนาที ่
ภายในกรม 

- อนุรักษ คุมครอง และฟนฟู 
ทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
 - วิจัย พัฒนา และใหบริการ 
ดานวิชาการ 
- บริหารจัดการทรัพยากรปาไม 
และสัตวปา โดยการมีสวนรวม 
บนพื้นฐานเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
- สงเสริมการใชประโยชนจาก 
ทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุล 
และยั่งยืน 

๑. มีความรูความเขาใจมากขึ้น 

๒. สรางความยุติธรรม 

๓. การบริการท่ีรวดเร็ว  

เขาถึงขอมูลไดงาย 

๔. ไดรับขอมูลที่ถูกตอง  

ครบถวน และเปนปจจุบัน 

ใหคําปรึกษา 
ตอบขอหารือ 
ประเด็นที่เกี่ยวของ 

 

1. หนังสือราชการ 
๒. โทรศัพท/โทรสาร 
๓. ติดตอโดยตรง 
๔. เว็บไซตกรม 
www.dnp.go.th 
๕. e-mail 
6. facebook 
๗. การประชุม 
๘. ส่ือประชาสัมพันธ
ตางๆ 

ผูรับบริการภายนอก 
1. ประชาชน 
- ในเขตพื้นที่อนุรักษ 
 - นอกเขตอนุรักษ 

๒. นักศึกษา 

 

๓. นักทองเที่ยว 
 - ในประเทศ 
 - ตางประเทศ 

๔. ผูประกอบการ 
เชน สวนสัตวเอกชน, 
ผูเพาะเล้ียงสัตวปา, 
ทองเที่ยว ฯลฯ 

๕. ส่ือมวลชน 
 
 

 

๖. หนวยงานภาครัฐ 
เชน สํานักงานบังคับ
คดี, สํานักงาน
อัยการ ฯลฯ 

- อนุรักษ คุมครอง และฟนฟู 
ทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
 
 
 
 

- วิจัย พัฒนา และใหบริการ 
ดานวิชาการ 

- สงเสริมการใชประโยชนจาก 
ทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุล 
และยั่งยืน 

- สงเสริมการใชประโยชนจาก 
ทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุล 
และยั่งยืน 
 

- สงเสริมการใชประโยชนจาก 
ทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุล 
และยั่งยืน 

- สงเสริมการใชประโยชนจาก 
ทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุล 
และยั่งยืน 

๑. การบริการท่ีรวดเร็ว 
เขาถึงขอมูลไดงาย 
๒. ไดรับขอมูลที่ถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 
๓. บริการที่มีคุณภาพ 
และมาตรฐาน 

ความตองการในดาน 
การศึกษา ดูงาน 

บริการที่มีคุณภาพ 
และมาตรฐาน 

บริการที่มีคุณภาพ 
และมาตรฐาน 
 

๑. การบริการท่ีรวดเร็ว 
เขาถึงขอมูลไดงาย 
๒. ไดรับขอมูลที่ถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 

๑. ไดรับขอมูลที่ถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 
๒. ไดรับการชําระหนี้ตาม 
คําพิพากษา 

 
๑. การพิสูจนสิทธิที่ดิน 
๒. ใหคําปรึกษา แนะนํา 
ดานการอนุรักษ คุมครอง 
ทรัพยากรปาไมและ 
สัตวปา 
 

เปนแหลงศึกษา  

คนควา วิจัย 

แหลงทองเที่ยว 
แหลงเรียนรู 

๑. แหลงทองเที่ยว 

แหลงเรียนรู 

๒. ใหคําปรึกษา แนะนํา 
ดานการอนุรักษ คุมครอง 

แหลงขอมูลขาวสาร 
ดานทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 

๑. การสงเร่ืองดําเนินคดี

๒. ประสานงานในเร่ืองที่ 

เกี่ยวของ 

1. หนังสือราชการ 
๒. โทรศัพท/โทรสาร 
๓. ติดตอโดยตรง 
๔. เว็บไซตกรม 
www.dnp.go.th 
๕. e-mail 
6. facebook 
๗. การประชุม 
๘. ส่ือประชาสัมพันธ
ตางๆ 
๙. สายดวน ๑๓๖๒ 

  

  

  

 
 

http://www.dnp.go.th/
http://www.dnp.go.th/
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   กลุมผูรับบริการ/                
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

กิจกรรม/ 
งานตามพันธกิจ 

ความตองการ/ 
ความคาดหวัง 

แนวทาง/ 
วิธีการใหบริการ 

แนวทาง/ 
วิธีการสื่อสารระหวาง

กัน 
๗. หนวยงานเอกชน 
- ภายในประเทศ เชน 
มูลนิธิสืบ นาคะเสถียร, 
NGOs ฯลฯ 
 
- ภายนอกประเทศ 
เชน IUCN, WWF ฯลฯ 

๘. สถานศึกษา 
 

 

- อนุรักษ คุมครอง และฟนฟู 
ทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
 
 
 
- อนุรักษ คุมครอง และฟนฟู 
ทรัพยากรปาไมและสัตวปา 
 
 

- วิจัย พัฒนา และใหบริการ 
ดานวิชาการ 

๑. ไดรับขอมูลที่ถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 
๒. บริการที่มีคุณภาพ 
และมาตรฐาน 

 

 

 
ความตองการในดาน 
การศึกษา ดูงาน 

ใหคําปรึกษา แนะนํา 
ดานการอนุรักษ คุมครอง 
ทรัพยากรปาไมและ 
สัตวปา 
 
 
 
 
 

ใหคําปรึกษา แนะนํา 
ดานการอนุรักษ คุมครอง 
ทรัพยากรปาไมและ 
สัตวปา 

 

ผูมีสวนได 
สวนเสีย 
1. เจาหนาที ่
ภายในกรม 
 

 
๒. หนวยงานภาครัฐ 
เชน สํานักงาน ปปง., 
สํานักงาน ปปช., 
สํานักงานตํารวจ 
แหงชาติ ฯลฯ 
 
๓. ประชาชน 
- ในเขตพื้นที่อนุรักษ 
 - นอกเขตอนุรักษ 
 
๔. เกษตรกร 
 
 

 
 
- วิจัย พัฒนา และใหบริการ 
ดานวิชาการ 
 

 
- บริหารจัดการทรัพยากรปาไม 
และสัตวปา โดยการมีสวนรวม 
 
 
 
 
- บริหารจัดการทรัพยากรปาไม 
และสัตวปา โดยการมีสวนรวม 
 
 
- บริหารจัดการทรัพยากรปาไม 
และสัตวปา โดยการมีสวนรวม 

 

๑. ความยุติธรรม 

๒. ความรวดเร็ว ถูกตอง 

เปนปจจุบัน 

 

ความรวดเร็ว ถูกตอง 

เปนปจจุบัน 

 

 

 

๑. ความยุติธรรม 

๒. ความรวดเร็ว ถูกตอง 

เปนปจจุบัน 
 
ความสมดุลทางธรรมชาติ 
(เชน น้ํา ฯลฯ) 

 
 
๑. ใหบริการขอมูล 
ดานทรัพยากรปาไม 
๒. ใหบริการขอมูล 
พื้นที่ปาอนุรักษ 

ใหคําปรึกษา แนะนํา 
ดานการอนุรักษ คุมครอง 
ทรัพยากรปาไมและ 

  สัตวปา 
 
 
การอนุญาต เชน 
การคุมครอง, 
เอกสารสิทธิ์ที่ดินทํากิน 
 
การคุมครอง ดูแล 
ทรัพยากรอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

1. หนังสือราชการ 
๒. โทรศัพท/โทรสาร 
๓. ติดตอโดยตรง 
๔. เว็บไซตกรม 
www.dnp.go.th 
๕. e-mail 
6. facebook 
๗. การประชุม 
๘. ส่ือประชาสัมพันธ
ตางๆ 
๙. สายดวน ๑๓๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.dnp.go.th/
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(8) สวนราชการหรือองคการท่ีเกี่ยวของกันในการใหบริการหรือสงมอบงานตอกัน (ของกรมอุทยานแหงชาติ  
สัตวปา และพันธุพืช)  
 ๘.1 สวนราชการหรือองคการท่ีเก่ียวของกันในการใหบริการหรือสงมอบงานตอกัน ท่ีสําคัญมีหนวยงาน 
       ใดบาง? และมีบทบาทอยางไรในระบบงานของสวนราชการ โดยเฉพาะอยางยิ่งในการปฏิบัติตาม 
                ภาระหนาท่ี ของสวนราชการ และการยกระดับความสามารถในการแขงขันของประเทศ?   
 ๘.๒ กลุมเหลานี้มีสวนรวมอะไรในการสรางนวัตกรรมใหแกสวนราชการ ? (*) 
  ๘.๓ กลไกท่ีสําคัญในการสื่อสาร และขอกําหนดสําคัญในการปฏิบัติงานรวมกันมีอะไรบาง?  

 
 
 

สวนราชการ/องคการ         
ที่เก่ียวของ 

บทบาทหนาที่ในการ 
ปฏิบัติรวมกัน 

ขอกําหนดที่สําคัญ 
ในการปฏิบัติงานรวมกัน 

กลไกที่สําคัญในการสื่อสาร 
ระหวางกัน 

นวัตกรรม 

1. กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอม 
 

- กรมปาไม 
- กรมทรัพยากร 
ทางทะเลและชายฝง 
 
 
 
 
- องคการสวนสัตว 
 
 
 
- กรมทรัพยากรธรณี 
 
 
- สํานักงานนโยบาย    
และแผนทรัพยากร  
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 
- สํานักงานปลัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอม 
 
 
 
 
 
 
 
- กรมควบคุมมลพิษ 
- กรมทรัพยากรน้ํา 

- ใหความเห็นชอบในการประกาศ
พื้นที่ปาสงวนแหงชาติใหเปนพื้นที่
อนุรักษ 
 
- สนธิกําลังในการปองกัน 
ปราบปราม การลักลอบตัดไม  
การลาสัตวปา และการบุกรุก 
ยึดถือ ครอบครองพื้นที่ปาไม 
- ดําเนินคดีผูกระทําผิด กฎหมาย
ที่กรมเปนผูบังคับใช 
 
- ควบคุมการนําเขา 
และสงออกสัตวปา  
รวมทั้งผลิตภัณฑ 
 
- การบริหารจัดการซาก 
ดึกดําบรรพในอุทยานแหงชาติ 
 
- การอนุญาตดานส่ิงแวดลอม 
 
 
 
- การบริหารจัดการที่ดินภาครัฐ 
เพื่อคุมครองปองกันพื้นที่อนุรักษ
ตามกฎหมาย 
- พิจารณาอุทธรณกรณี  ไมเห็นดวย
กับคําอุทธรณ 
- ตรวจสอบความถูกตองของการ
แตงต้ังหรือไมแตงต้ังคณะกรรมการ
สอบขอเท็จจริง ความรับผิดทาง
ละเมิด 
 
- การควบคุมปองกันไฟปา 
- การบริหารจัดการลุมน้ํา 

ปฏิบัติงานภายใตอํานาจหนาที่ตาม
กฎหมายที่หนวยงานเปนผูบังคับใช
กฎหมายนั้นๆ 

- หนังสือราชการ 
- การประชุมรวมกัน 
- ประสานงานทาง  
  โทรสาร/โทรศัพท  
- E-mail 
- ติดตอโดยตรง 
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2. กระทรวงเกษตร              
และสหกรณ 
- กรมปศุสัตว 
- กรมประมง 
- กรมวิชาการเกษตร 
- สํานักงานการปฏิรูป 
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
- กรมชลประทาน 

- ดําเนินคดีผูกระทําผิดกฎหมาย
ที่กรมเปนผูบังคับใช 
- การขออนุญาตใชพื้นที่ในความ
รับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานภายใตอํานาจหนาที่ตาม
กฎหมายที่หนวยงานเปนผูบังคับใช
กฎหมายนั้นๆ 

- หนังสือราชการ 
- การประชุมรวมกัน 
- ประสานงานทาง  
  โทรสาร/โทรศัพท 
- ติดตอโดยตรง 
 

 

3. กระทรวงพาณิชย 
- กรมพัฒนาธุรกิจการคา 
     
 

- ดําเนินคดีผูกระทําผิดกฎหมายที่
กรมเปนผูบังคับใช 
- ตรวจสอบการนําเขา สงออก
สินคาตามอนุสัญญาวาดวยการคา
ระหวางประเทศซ่ึงชนิดสัตวปา
และพืชปาที่ใกลจะสูญพันธุ (CITES) 

ปฏิบัติงานภายใตอํานาจหนาที่ตาม
กฎหมายที่หนวยงานเปนผูบังคับใช
กฎหมายนั้นๆ 

- หนังสือราชการ 
- การประชุมรวมกัน 
- ประสานงานทาง  
  โทรสาร/โทรศัพท 
 

 

4. สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
 
     

- สนธิกําลังในการปองกัน 
ปราบปราม การลักลอบตัดไม 
การลาสัตวปา 
และการบุกรุกยึดถือครอบครอง
พื้นที่ปาไม 
- ดําเนินคดีผูกระทําผิด 
กฎหมายที่กรมเปนผูบังคับใช 
- ปราบปรามและควบคุม 
การนําเขาและสงออกสัตวปา
และพันธุพืช รวมทั้งผลิตภัณฑ 
- ดําเนินการตามกระบวนการ
ยุติธรรม 

ปฏิบัติงานภายใตอํานาจหนาที่ตาม
กฎหมายที่หนวยงานเปนผูบังคับใช
กฎหมายนั้นๆ 
     

- หนังสือราชการ 
- การประชุมรวมกัน 
- รายงานการจับกุม 
และ/หรือยึดของกลาง 
- บันทึกประจําวัน 

 

5. กระทรวงกลาโหม 
- หนวยทหารในทองที ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- กองอํานวยการรักษาความ
มั่นคงภายในราชอาณาจักร  
(กอ.รมน.) 
 

- สนธิกําลังในการปองกัน 
ปราบปราม การลักลอบตัดไม 
การลาสัตวปา 
และการบุกรุกยึดถือครอบครอง
พื้นที่ปาไม 
- ดําเนินคดีผูกระทําผิด 
กฎหมายที่กรมเปนผูบังคับใช 
- ปราบปรามและควบคุมการนําเขา
และสงออก สัตวปาและพันธุพืช 
รวมทั้งผลิตภัณฑ 
- ดําเนินการตามระบวนการ
ยุติธรรม 
- การจัดซ้ือครุภัณฑยุทโธปกรณ
ทางการทหาร 
- ประสานงานดานการขาวเกี่ยวกับ
การบุกลุกทําลายทรัพยากรปาไม 
และสัตวปา 
- พัฒนาบุคลากรดาน 
การปราบปราม 

ปฏิบัติงานภายใตอํานาจหนาที่ตาม
กฎหมายที่หนวยงานเปนผูบังคับใช
กฎหมายนั้นๆ 
 

- หนังสือราชการ 
- การประชุมรวมกัน 
- ประสานงานทาง  
  โทรสาร/โทรศัพท 
- รายงานการจับกุม    
และ/หรือยึดของกลาง 
- บันทึกการจับกุม 
- การฝกอบรมดานการ
ยุทธวิธ ี
 
 
 
 
 
 

 

 

สวนราชการ/องคการ         
ที่เก่ียวของ 

บทบาทหนาที่ในการ 
ปฏิบัติรวมกัน 

ขอกําหนดที่สําคัญ 
ในการปฏิบัติงานรวมกัน 

กลไกที่สําคัญในการสื่อสาร 
ระหวางกัน 

นวัตกรรม 
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6. กระทรวงมหาดไทย 
- กรมที่ดิน 
- กรมสงเสริม 
การปกครองสวนทองถิ่น 
- กรมการปกครอง 
 
- กรมปองกันและ 
  บรรเทาสาธารณภัย 
- ศูนยอํานวยการบริหาร
จังหวัดชายแดนภาคใต 
(ศอ.บต.) 
- จังหวัดในทองที่ 
- องคกรปกครอง    
 สวนทองถิ่น 

- สนธิกําลังในการปองกัน ปราบปราม 
การลักลอบตัดไม การลาสัตวปา 
และการบุกรุกยึดถือครอบครอง 
พื้นที่ปาไม 
- ดําเนินคดีผูกระทําผิดกฎหมายที่กรม 
เปนผูบังคับใช 
- บรรเทาสาธารณภัย 
 
- ปราบปรามและควบคุมการนําเขา 
และสงออก สัตวปา และพันธุพืช 
รวมทั้งผลิตภัณฑ 
- ดําเนินการตามกระบวนการยุติธรรม 

ปฏิบัติงานภายใตอํานาจ
หนาที่ตามกฎหมายที่
หนวยงานเปนผูบังคับใช
กฎหมายนั้น  ๆ
 

- หนังสือราชการ 
- การประชุมรวมกัน 
- ประสานงานทาง  
  โทรสาร/โทรศัพท 
- รายงานการจับกุม    
และ/หรือยึดของกลาง 

 

7. สํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การประกาศพื้นที่ปาอนุรักษ 
- ขั้นตอนในการปรับปรุงกระบวนการ
กฎหมาย 
- หารือปญหาขอกฎหมาย 
- ตรวจพิจารณารางกฎหมายฉบับท่ีเก่ียวของ 
- เสนอกฎหมายให ครม. พิจารณา 
- การเสนอเร่ืองเขาสูการประชุมของ
คณะรัฐมนตรี 
- ประสานงานในวาระการประชุมที่เขาสู 
การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี 
เพื่อเตรียมไปช้ีแจงในท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี 
- การเสนอความเห็นเพื่อประกอบการ
พิจารณาของคณะรัฐมนตรี 
- การแจงเวียนมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ 
- การเตรียมขอมูลเพื่อประกอบการประชุม
คณะรัฐมนตรีอยางเปนทางการนอกสถานท 
- รายงานผลการดําเนินงานตามมติ
คณะรัฐมนตรี 
- คณะกรรมการตางๆ ที่คณะรัฐมนตรี 
แตงต้ัง 
- ปฏิบัติงานในหนาที่ฝายเลขานุการ 
ผูประสานงานคณะรัฐมนตรี 
และรัฐสภากรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช (ปคร.อส.) 

- ความถูกตองตามระเบียบ 
  และกฎหมายเหมาะสม 
  กับสถานการณ 
- รวดเร็ว 
- ทันสมัย 
- ประสานผานสํานัก 
ผูประสานงานคณะรัฐมนตรี
และรัฐสภา กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม (สปคร.ทส.) 

- การประชุมรวมกัน 
- หนังสือราชการ  
- โทรสาร/โทรศัพท 
- E-mail 
- ประชุมสัมมนาเร่ือง 
การประสานงาน 
คณะรัฐมนตรีและ 
รัฐสภา ของ อส.  
เพื่อสรางความรู 
ความเขาใจ 
และเตรียมความพรอมให
เจาหนาที่ อส. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

8. สํานักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา 
 

- การประกาศพื้นที่อนุรักษ 
- การจัดทํารางกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ หรือประกาศ ตามกระบวนการ
เสนอกฎหมาย 
- ใหคําปรึกษาปญหา ขอกฎหมาย 
การตีความ และการใหความเห็นใน 
ทางกฎหมาย 

ความถูกตอง 
ครอบคลุม 

- การประชุมรวมกัน 
- หนังสือราชการ 
- โทรสาร/โทรศัพท 

 

 
 

สวนราชการ/องคการ         
ที่เก่ียวของ 

บทบาทหนาที่ในการ      
ปฏิบัติรวมกัน 

ขอกําหนดที่สําคัญ 
ในการปฏิบัติงานรวมกัน 

กลไกที่สําคัญในการสื่อสาร 
ระหวางกัน 

นวัตกรรม 



- ๒๗ - 

(8) สวนราชการหรือองคการท่ีเกี่ยวของกันในการใหบริการหรือสงมอบงานตอกัน (ของสํานักบริหารพ้ืนท่ี 
อนุรักษท่ี 14 (ตาก))  

สวนราชการ/องคการ 
ท่ีเกี่ยวของ 

บทบาทหนาท่ี 
ในการปฏิบัติรวมกัน 

ขอกําหนดท่ีสําคัญ 
ในการปฏิบัติงานรวมกัน 

กลไกท่ีสําคัญ 
ในการส่ือสารระหวางกัน 

1. จังหวัดตากและ 
    จังหวัดสุโขทัย 
- ทสจ. 
- อปท. 
- ปองกันจังหวัด 
- สนง.จังหวัด 

1. จัดทําแผนปฏิบัติงาน 
    แบบบูรณาการ 
2. ประสานงานและสนับสนุน 
    ดานขอมูล กิจกรรมงาน/ 
    โครงการ ในพ้ืนท่ีจังหวัด 
3. ประชุมขอความคิดเห็น 

- อยูในภารกิจเดียวกัน 
- คํารับรองการปฏิบัติ 
  ราชการในดานทรัพยากร 
  ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
  (ตามตัวชี้วัดท่ีกําหนด) 

- ประชุม 
- หนังสือราชการ  

- โทรศัพทและโทรสาร 

- Internet 
ปฏิบัติงานรวมกัน 

2. กรมบัญชีกลาง/ 
    กองคลัง 
    กรมอุทยานแหงชาติฯ/ 
    คลังจังหวัดตาก 

 

- เบิกจายเงินงบประมาณ 
- ตรวจสอบการดําเนินการคา 

งบประมาณ และบัญชีใหเปน 

ไปตามแผน 

- ความถูกตองตามระเบียบ 
  การเบิกจายเงิน 

- ผานระบบ GFMIS 
- รายงานเอกสารการเงิน

ทุกเดือนและทุกครั้งท่ีมี
การเบิกจายเงิน 

3. สํานักจัดการทรัพยากร 
    ปาไมที่ 4/ 
    กองทัพภาคที่ 3/ 
    กก.ตชด.34/ 
    ฝายปกครอง/ 
    สํานักงานอัยการ/ 
    ตํารวจภูธร 

- สนธิกําลังในการปองกัน  
  ปราบปรามการลักลอบตัดไม  
  การลาสัตวปา และการบุกรุก 
  ยึดครอบครองพื้นท่ีปา 
- ดําเนินคดีผูกระทําผิดกฎหมาย 
  ท่ีกรมเปนผูบังคับใช 

- บันทึกความรวมมือ (MOU) 
- ปฏิบัติงานภายใตอํานาจ 
  หนาที่ตามกฎหมายที่ 
  หนวยงานเปนผูบังคับใช 

 

- หนังสือราชการ 

- โทรศัพทและโทรสาร 

- ประชุม/ฝกอบรม 

- รายงานการจับกุม/
บันทึกประจําวัน 
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(9) สภาพการแขงขันท้ังภายในและภายนอกประเทศ (ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช) 
 - สภาพแวดลอมดานการแขงขันท้ังภายในและภายนอกประเทศของสวนราชการ เปนเชนใด? 
   ประเด็นการแขงขันคืออะไร และผลตอการดําเนินการของสวนราชการ? 

ประเภท 
การแขงขัน 

คูเทียบ/คูแขง ประเด็นการแขงขัน 

ผลการดําเนินงาน         
ในปจจุบัน           

เมื่อเปรียบเทียบ 
กับคูแขง 

ปจจัยสําคัญท่ี 
ทําใหประสบ
ความสําเร็จ 

การแขงขัน 
ภายในประเทศ 

๑. รางวัลเลิศรัฐ 
สาขาการบริหาร 
ราชการแบบมีสวนรวม 

 
 
 
- กรมปาไม 
- กรมทรัพยากร 
ทางทะเลและชายฝง 

 
 
 
ประเภทรางวัลสัมฤทธิผล 
ประชาชนมีสวนรวม 
(Effective Change) 

 
 
 
- อส. ไดรางวัลระดับดีเดน 
- ปม. ไดรางวัลระดับดี 
- ทช. ไดรับรางวัลระดับดี 

 
 
 
ความไววางใจระหวาง 
ชุมชนทองถิ่นกับ
หนวยงาน และความ
รวมมือจากภาคสวนอื่น  ๆ

๒. การประเมิน 
คุณธรรมและความ 
โปรงใสในการดําเนินงาน 

ของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) 

- กรมปาไม 
- กรมทรัพยากร 
ทางทะเลและชายฝง 

ผลคะแนนการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

- อส. ไดคะแนน ๘๘.๙๖ 
- ปม. ไดคะแนน ๘๖.๔๕ 
- ทช. ไดคะแนน ๘๗.๘๓ 

ความเชื่อมั่นดาน 
คุณธรรมและความ 
โปรงใสจากบุคคล 
ภายในและภาคนอก 

๓. จํานวนพื้นที่ปาไม 
ทวงคืนได-เขา
ครอบครอง  
 

กรมปาไม จํานวนพื้นที่ปาไม 
ทวงคืนได-เขา 
ครอบครอง  
 

- อส. จํานวน ๑๑,๐๑๑.๔๖ ไร 
- ปม. จํานวน ๑๘,๓๕๕.๗๒ ไร 

- ศักยภาพของบุคลากร 
และความรวมมือระหวาง 
หนวยงาน 
- มีการนําเทคโนโลยีที ่
ทันสมัยมาใช 

การแขงขัน
ภายนอกประเทศ 

ไมมีขอมูลสนับสนุน ไมมีประเด็นการแขงขัน ไมมีขอมูลสนับสนุน ไมมีขอมูลสนับสนุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2. สภาวการณขององคการ : สภาวการณเชิงยุทธศาสตรของสวนราชการเปนเชนใด 
 
ก. สภาพแวดลอมดานการแขงขัน 
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(9) สภาพการแขงขันท้ังภายในและภายนอกประเทศ (ของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก)) 

ประเภท 
การแขงขัน คูเทียบ/คูแขง ประเด็นการแขงขัน 

ผลการดําเนินงานในปจจุบัน   
เม่ือเปรียบเทียบกับคูแขง 

ปจจัยสําคัญท่ีทํา
ใหประสบ

ความสําเร็จ 
1. การแขงขัน 
    กับหนวยงาน 
    ภายใน 
    กรมอุทยาน 
    แหงชาติ 
    สัตวปา 
    และพันธุพืช 

สํานักบริหาร 
พ้ืนท่ีอนุรักษ 
ท่ี 1๒ 
(นครสวรรค) 

1. การรักษาพ้ืนท่ี 
    ปาอนุรักษ 

ระดับความสําเร็จของการรักษาพ้ืนท่ีปา
อนุรักษนอยกวา เน่ืองจากพ้ืนท่ีถูกบุก
รุกทําลายเพ่ิมข้ึนจาก 
ป พ.ศ.255๓ 

1. การมีสวนรวม 
    ของบุคลากรและ    
    การทํางานทีม  
2. งบประมาณท่ี  
    สอดคลองกับ  
    สภาวะเศรษฐกิจ 
3. การเรียนรูและ 
    ประสบการณ 
 

2. การฟนฟูพ้ืนท่ี 
    ปาตนนํ้าท่ี 
    เสื่อมโทรม 
    ใหคืนความ 
    อุดมสมบูรณ 

รอยละความสําเร็จของการฟนฟูพ้ืนท่ี
ตนนํ้าท่ีเสื่อมใหคืนความอุดมสมบูรณสูง
กวาเปาหมายและคูแขง เพราะมีการ
ปลูกปาเพ่ิมข้ึนจากงบประมาณท่ีไดรับ
จากกรม 

3. การพัฒนาองคการ ความสําเร็จของการดําเนินงานจัดทํา
ลักษณะสําคัญองคการเหมือนกัน 

2. การแขงขัน 
    กับหนวยงาน 
    ภายนอก 
    กรมอุทยาน 
    แหงชาติ 
    สัตวปา 
    และพันธุพืช 

สํานักจัดการ
ทรัพยากร 
ปาไมท่ี ๔ (ตาก) 

รอยละความสําเร็จของ
การปองกันดูแลรักษา
พ้ืนท่ีปา 

รอยละความสําเร็จ 
ของการปองกันดูแลรักษา 
จํานวนพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
ใหมีความอุดมสมบูรณ 
เทียบกับเปาหมายท่ีกําหนด 
มีปริมาณลดลงจาก 
ป พ.ศ.๒๕๕๒ 
และมีพ้ืนท่ีถูกบุกรุกนอยกวาเมื่อ
เปรียบเทียบกับคูแขง 

1. มีการลาดตระเวน
ปองกันในพ้ืนท่ี
เปาหมายเพ่ิมข้ึน 
2. มีการบูรณาการ
การลาดตระเวน  
รวมกับหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ 
๓. มีการพัฒนาความรู
และศักยภาพของ
เจาหนาที่อยางตอเน่ือง 
และมีการนําเอา 
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
มาปรับใชกับหนวยงาน 
๔. ประชาชนได
เล็งเห็นถึงความสําคัญ 
ของการปองกันรักษา 
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดลอมเพิ่มขึ้น 
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(10) การเปล่ียนแปลงดานการแขงขัน (ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช)        
 - การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ (ถามี) ซ่ึงมีผลตอสถานการณแขงขันของสวนราชการ และของประเทศ  
   รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีสรางโอกาส สําหรับการสรางนวัตกรรมและความรวมมือคืออะไร (*) 

ปจจัยแวดลอม 
สิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงซ่ึงมีผลกระทบ 

ตอสภาพการแขงขัน 

สิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงท่ีสรางโอกาส 
สําหรับการสรางนวัตกรรม 

และความรวมมือ 
ปจจัยภายใน 1. การบริหารดานทรัพยากรบุคคล 

ที่มีประสิทธิภาพ โดยจัดบุคลากรเขาไป 
ปฏิบัติงานในพื้นที่อนุรักษตามภารกิจ 
ของพื้นที่ปาอนุรักษใหเหมาะสมและ 
มากยิ่งขึ้น     
2. การนําเทคโนโลยีมาเปนเคร่ืองมือ 
ในการปฏิบัติงานเพิ่มพื้นที่ปาและติดตาม 
การบุกรุกพื้นที ่
3. การประชาสัมพันธที่หลากหลายรวดเร็ว 
และเขาถึงงาย  
4. การพัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถ 
ของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางม ี
ประสิทธิภาพ 

1. การสรางเครือขายในสายงาน 
2. มีการประชุม/อบรม/สัมมนา 
เพื่อพัฒนาองคความรูแกบุคลากร 
3. การศึกษาดูงานหนวยงานตนแบบที่
ประสบความสําเร็จ 
4. การจัดประกวดผลงานดานตางๆ 
๕. การกําหนดรูปแบบการบริหารงาน 
ในพื้นที่ปาอนุรักษใหชัดเจนเปนมาตรฐาน 
เดียวกัน 
๖. การสนับสนุนใหหนวยงานใชเงิน 
งบประมาณจากการจัดเก็บรายไดมาใชใน 
กิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการได  
 

ปจจัยภายนอก 1. การเพิ่มขึ้นของประชากร 
2. ปญหาดานเศรษฐกิจและสังคม 
ทําใหเกิดการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 
3. ปญหาดานความมั่นคงบางพื้นที่ เชน 
พื้นที่ชายแดน ทําใหเจาหนาที่เขาพื้นที่
ปฏิบัติงานไมได    
4. ภัยพิบัติธรรมชาติและการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 
5. การมีเปาหมายรวมกันกับภาคสวน 
ที่เกี่ยวของ เชน จังหวัด 

1. ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป 
2. ระบบราชการ ๔.๐ 
3. ความรวดเร็วของส่ือสารมวลชน 
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
รวมทั้งส่ือโซเชียล 
4. การสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอก 
ใหมีสวนรวมในการดูแลรักษาทรัพยากร 
ปาไมและสัตวปา 
๕. แผนสนธิกําลังและบูรณาการ  
ระดับคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การตัดไมทําลายปาแหงชาติ ระดับจังหวัด 
(คปป.จ.) 

(10) การเปล่ียนแปลงดานการแขงขัน (ของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก))      

ปจจัยแวดลอม 
สิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงซ่ึงมีผลกระทบ 

ตอสภาพการแขงขัน 
1. ปจจัยภายใน 
 
 
 
 

1. ผูบริหารมีการเปล่ียนแปลงบอยขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 
2. ขาดคานิยมและวัฒนธรรมรวมกันในองคการ 
3. ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
4. อุปกรณ เคร่ืองมือ ไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรยังขาดความรู ทักษะ ที่เพียงพอในการทํางาน 

2. ปจจัยภายนอก 
 
 
 
 

1. การปฏิรูประบบราชการที่ทําใหการแบงสวนราชการเกิดความสับสนในภารกิจ 
และทําใหอัตรากําลังลดลง 

2. การเมืองสงผลตอการเปล่ียนแปลงผูบริหารและนโยบายการทํางาน 
3. การไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอกับบทบาท ภารกิจ 
4. สภาพภูมิอากาศ 
5. กฎหมายไมสอดคลองกับการสถานการณในปจจุบัน 

 



- ๓๑ - 
(11) แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบ (ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช)       
      ๑๑.1 แหลงขอมูลสําคัญสําหรับขอมูลเชิงเปรียบเทียบ และเชิงแขงขันในภารกิจท่ีคลายคลึงกัน  
         มีอะไรบาง? 
 ๑๑.๒ แหลงขอมูลสําคัญสําหรับขอมูลเชิงเปรียบเทียบจากหนวยงานอ่ืนๆ ท้ังในสวนราชการ  
         นอกสวนราชการ และจากตางประเภทกัน มีอะไรบาง? 
  ๑๑.๓ มีขอจํากัดอะไร (ถามี) ในการไดมาซ่ึงขอมูลเหลานี้?  

ประเภท 
การแขงขัน 

คูแขง 
แหลงขอมูล 

เชิงเปรียบเทียบ 
และขอมูลเชิงแขงขัน 

ขอจํากัด 
ในการไดมาซ่ึงขอมูล 

1. การแขงขัน
ภายในประเทศ 

- กรมปาไม 
- กรมทรัพยากร 
 ทางทะเลและชายฝง 

รางวัลเลิศรัฐ สาขาการบริหาร 
ราชการแบบมีสวนรวม  

 สํานักงาน ก.พ.ร. 

 - กรมปาไม 
- กรมทรัพยากร 
 ทางทะเลและชายฝง 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(ITA) 

สํานักงาน ป.ป.ท. 

 กรมปาไม จํานวนพื้นที่ปาไมทวงคืนได- 
เขาครอบครอง 

กรมปาไม 

2. การแขงขัน 
ภายนอกประเทศ 

ไมมีขอมูลสนับสนุน ไมมีแหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบ 
 

ไมมีขอมูลสนับสนุน 

(11) แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบ (ของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก))      

ประเภท 
การแขงขัน 

คูแขง 
แหลงขอมูล 

เชิงเปรียบเทียบและขอมูลเชิงแขงขัน 
ขอจํากัด 

ในการไดมาซ่ึงขอมูล 

1. การแขงขันกับ 
หนวยงานภายใน 
กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช 

สํานักบริหารพื้นที่
อนุรักษที่ 1๒ 
(นครสวรรค) 

- ดูตัวชี้วัดขององคการ 
- รายงานผลการประเมินการปฏิบัติ 
  ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
  ของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษที่ 1๒  
  (นครสวรรค) ประจําปงบประมาณ 
  พ.ศ.25๖๑ 

ขอมูลที่จะนํามาเปรียบเทียบมีนอย 
และขอมูลตามคํารับรองยังไมชัดเจน 
ในประเด็นผลการปฏิบัติงาน  
ซ่ึงมีการรายงานแตกตางกัน 

2. การแขงขันกับ 
หนวยงานภายนอก 
กรมอุทยานแหงชาติ 
สัตวปา และพันธุพืช 

สํานักจัดการ
ทรัพยากร 
ปาไมที่ ๔ (ตาก) 

- www.forest.go.th/tak_4/index.php 

 

ภารกิจของสํานักบริหารพื้นที่อนุรักษ 
ที่ 14 (ตาก) ไมมีคูแขงภายนอกประเทศ 
จึงเปรียบเทียบกับหนวยงานภายนอก
กรม 

 
 

 

 

 

 

http://www.forest.go.th/


 

 

- ๓๒ - 
 

(12) ความทาทายเชิงยุทธศาสตรและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 
(ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช)        
    - ความทาทายเชิงยุทธศาสตรและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรของสวนราชการในดานพันธกิจ 
      ดานการปฏิบัติการ ดานความรับผิดชอบตอสังคม และดานบุคลากรคืออะไร? 

ความทาทายเชิงยุทธศาสตร ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 
ด้านพันธกิจ 
1. สงวนรักษา และฟนฟูระบบนิเวศและทรัพยากรธรรมชาติใหคง 
ความสมบูรณ 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหพื้นที่อนุรักษเปนแหลงศึกษา วิจัย 
และพัฒนานวัตกรรม เพื่อการบริหารจัดการพื้นที่อนุรักษอยางม ี
ประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาคุณภาพการใหบริการดานการทองเที่ยวเชิงอนุรักษใหได 
มาตรฐานสากล 
4. สงเสริมการบริหารจัดการพื้นที่อนุรักษอยางมีสวนรวม 
5. ความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการเพิ่มพื้นที่ปาอนุรักษ 
ใหไดรอยละ ๒๕ ภายในป พ.ศ.25๖9 
6. ฟนฟูประชากรสัตวปาหายากและใกลสูญพันธุ 
7. การบริการมีคุณภาพเปนที่ยอมรับและพึงพอใจของผูรับบริการ 
8. การสรางชุมชนใหมีความเขมแข็งในการปองกันรักษาทรัพยากรปาไม
และสัตวปา 

 
1. ดําเนินงานในเรื่องการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติตามยุทธศาสตรชาติ 
ระยะ 20 ป 
2. ประชาชนภาคสวนตางๆ มีการต่ืนตัว และสนใจในการอนุรักษ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพิ่มมากข้ึน 

3. มีหนวยงานภายนอกและภาเอกชน และองคการระหวางประเทศ 

สนับสนุนในการอนุรกษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมากขึ้น 

4. มีศาสตรพระราชาเปนแนวทางในการดําเนินงานดานการอนุรักษ 

และฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม รวมถึงการพัฒนาและ 

ยกระดับคุณภาพชีวิตของราษฎรในโครงการอันเนื่องมาจาก 

พระราชดําริ เพื่อใหคนอยูรวมกับปาไดอยางสมดุลและยั่งยืน 

 

ด้านการปฏิบัติการ 
1. การนําเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหมเขามาใช 
2. การใชระบบอิเล็กทรอนิกสและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงาน และใหบริการประชาชน 
3. การลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานสงผลตอการบรรลุวิสัยทัศน 
4. การบูรณาการแผนงานกับแผนงบประมาณใหสอดคลองกัน 
5. การสรางการรับรูสูประชาชนในเร่ืองการอนุรักษ 
6. การดําเนินงานตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสด 
ภาครัฐ พ.ศ.25๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือจัดจาง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ และกฎกระทรวงที่เกี่ยวของ  

 
1. มีการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการและบริการประชาชน 

ใหรวดเร็ว และสะดวกตอผูรับบริการ  

2. จัดทําคูมือขั้นตอนการปฏิบัติงานสําหรับประชาชนและหนวยงาน 
ที่เขาใชบริการเพื่อความสะดวกและรวดเร็ว 
3. มีฐานขอมูลเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและแหลงเรียนรู 
ดานการอนุรักษปาไมและสัตวปา 
4. มีโครงการและแผนการจัดฝกอบรมสรางจิตสํานึกความรู 
ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหแกบุคคลทั่วไป 
และเยาวชน 
5. มีการออกใบอนุญาตออนไลน (National Singie Window : NSW) 
6. ประชาชนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรปาไม สัตวปา 
และพันธุพืชมากขึ้น 
7. มีหนวยงานภาคสนามในสังกัดอยูทั่วพื้นที่ปาอนุรักษ 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
1. การจัดซ้ือจัดจางสินคาและผลิตภัณฑที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
2. การประหยัดพลังงาน 
3. ลดการใชขยะยอยสลายยาก เชน ถุงพลาสติก กลองโฟมในพื้นที ่
อุทยานแหงชาติและในสํานักงาน  
4. การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 
1. กรมฯ ดําเนินการโครงการตามแนวพระราชดําริ เชน แนวทาง 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการอยูรวมกับปาไดอยางเกื้อกูลกัน 
2. การมีสวนรวมกับทุกภาคสวน ทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของ และในพื้นที ่
ที่รับผิดชอบ 
3. นโยบาย รมว.ทส. ใหจัดทําโครงการสํานักงานสีเขียว (Green 
Office) 
4. ประชาชนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรปาไม สัตวปา 
และพันธุพืชมากขึ้น 

 

ข. บริบทเชิงยุทธศาสตร 
 



- ๓๓ - 
ความทาทายเชิงยุทธศาสตร ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

ด้านบุคลากร 

1. การสรางความเปนมืออาชีพ (Professional) ใหแกบุคลากร 
2. การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูใหสามารถถายทอด แลกเปล่ียน 
และเพิ่มพูนองคความรูอยางกวางขวาง 
3. การพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถหลากหลาย และมีความสามารถ 
ในการใชระบบไอท ี
4. การเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมในการทํางาน โดยเนนหลัก 
เศรษฐกิจพอเพียงโปรงใสมีวินัยและพรอมรับผิดชอบ 
๕. การวางแผนทดแทนอัตรากําลังของกรมฯ 
๖. การพัฒนาขีดความสามารถดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๗. การสรางวัฒนธรรมองคการเพื่อหลอหลอมและประสานสัมพันธ 
ระหวางบุคลากรของหนวยงานใหเกิดพลังเพื่อบริการประชาชน 
๘. บุคลากรในสํานักไดรับความพึงพอใจดานคุณภาพชีวิตในการทํางาน 
และมีความพึงพอใจในเสนทางความกาวหนาของตน  

 
1. มีกรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
จากสํานักงาน ก.พ. 
2. มีฐานขอมูลเดิมในการผลักดันใหบุคลากรมีสวนรวมในการทํางาน 
ใหบรรลุพันธกิจ และวิสัยทัศน ไดแก เร่ือง การสรางความผาสุกของ 
บุคลากร 
3. มีหนวยงานดานการพัมนาความรูความสามารถและทักษะ  
โดยเฉพาะของกรมฯ 
4. การจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๕. การพฒันาระบบการเข้าสูต่ําแหน่ง 

๖. การพฒันาสวสัดิการของบคุลากร 

(12) ความทาทายเชิงยุทธศาสตรและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 
(ของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก))      
ความทาทาย 

เชิงยุทธศาสตร 
ส่ิงท่ีทาทาย 

ดานพันธกิจ 
 
 
 

1. ใหความสําคัญกับภารกิจตามกฎหมาย โดยมุงเนนประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
2. การบูรณาการและสรางความรวมมือระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของในการอนุรักษ ฟนฟู 
    ทรัพยากรปาไมและสัตวปาในพ้ืนท่ีปาอนุรักษ 
3. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของอุทยานแหงชาติ และเขตรักษาพันธุสัตวปาใหเปน 
    แหลงทองเท่ียวและแหลงเรียนรูทางธรรมชาติ 
4. เพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพใหสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก)  
    ในการตอบสนองตอนโยบายและความตองการของประชาชนในระดับพ้ืนท่ี 
    ใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด 
 

ดานปฏิบัติการ 
 
 

1. การใชระบบอิเล็กทรอนิกสและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหมในการปฏิบัติงาน 
2. การนําเทคนิคการบริหารจัดการสมัยใหมเขามาใช 
3. การบูรณาการแผนงานและแผนงบประมาณใหสอดคลองกัน 
4. การจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
5. ลดข้ันตอนในการปฏิบัติการ 
 

ดานทรัพยากร
บุคคล 

1. ลดอัตราการโอนยายของขาราชการในสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) 
2. บุคลากรในสังกัดไดรับความพึงพอใจในเสนทางความกาวหนาของตน 
3. บุคลากรในสังกัดไดรับการพัฒนาสมรรถนะประจําตําแหนงอยางครบถวน 
4.การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูอยางจํากัดใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
5. สรางองคกรแหงการเรียนรูเพ่ือพัฒนาบุคลากรของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) 
6.  มีระบบการประเมินสมรรถนะบุคคลท่ีมีมาตรฐาน เปนธรรม โปรงใส 
 





แบบประเมินผล 
รอยละของบุคลากรที่เขาใจทิศทางขององคการ 

การสํารวจการรับรูและเขาใจเรื่องทิศทางขององคการ ไดแก วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคการ  
วัฒนธรรมองคการ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี ๑๔ (ตาก)  
มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินผลการรับรู และความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการและการสื่อสารแก 
บุคลากร สํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี ๑๔ (ตาก)  เพ่ือนําไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ  
ทํางานเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในประเด็นการนําองคการ  
เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความเขาใจ และสามารถนําไปปรับใชในการปฏิบัติงาน โดยสามารถ  
สนองตอบตอการนําองคการของผูบริหาร และสามารถรวมกันพัฒนาการดําเนินงานของหนวยงาน 
ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังเปนองคการท่ีมีการทํางานอยางมีคุณภาพใหเกิดประโยชน  
แกประชาชนและประเทศชาติโดยรวมตอไป  
ซ่ึงแบบสอบถามมีท้ังหมด ๔ สวน ไดแก  
สวนท่ี 1  : สอบถามขอมูลสวนบุคคล  
สวนท่ี 2  : สอบถามชองทางการรับรู และชองทางการสื่อสาร  
สวนท่ี 3 : สอบถามความเขาใจของบุคลากรและ การนําไปใชในการปฏิบัติงาน  
สวนท่ี ๔ : สอบถามการรับรูและเขาใจตอทิศทางองคการของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) 

สวนที่ 1 : สอบถามขอมูลสวนบุคคล 

คําช้ีแจง :  โปรดทําเครื่องหมาย     ลงในขอมูลท่ีตรงกับทานมากท่ีสุด 

1. ทานเปน   ขาราชการ   ลูกจางประจํา  

    พนักงานราชการ    พนักงานจางเหมา/ลูกจางชั่วคราว 

อ่ืนๆ................................ 
 
2. การศึกษา   ต่ําวาปริญญาตรี    ปริญญาตรี 

    ปริญญาโท   ปริญญาโทข้ึนไป  

๓. ตําแหนง ......................................................................................... 
 
๔. อายุ    ไมเกิน  2๔ ป  25 – ๒๙ ป            ๓๐ – ๓4 ป 

    ๓๕  – ๓๙ ป  ๔๐ – ๔๔ ป       ๔๕ – ๔๙ ป 

    ๕๐ –๕๔ ป  ๕๕ ปข้ึนไป  
 
๕. ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงาน  นอยกวา 6 ป   6 – 10 ป       ๑๑ – ๑๕ ป 

    ในหนวยงาน   1 ๖ – ๒๐ ป  ๒1 – 2๕ ป            มากกวา ๒๕ ป 

                                              /  ๖. งาน.... 



- ๒ -    

๖. งานหลักท่ีทานรับผิดชอบ 
    .................................................................................................................................................. 
    .................................................................................................................................................. 

สวนที่ 2 : สอบถามชองทางการรับรูและชองทางการส่ือสาร  

คําช้ีแจง :  โปรดทําเครื่องหมาย       ลงในชอง        ท่ีตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุด 

๑. ทานเคยรับรู รับทราบ วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม วัฒนธรรม ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคของ 

          สํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี ๑๔ (ตาก) 

       ไมเคย        เคย (โปรดทําแบบประเมินในขอ ๒ ตอ) 

๒. ทานรับทราบขอมูลและขาวสารเรื่องยุทธศาสตร และเปาประสงคของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี ๑๔  

    (ตาก) จากชองทางการสื่อสารของหนวยงานชองทางใดบาง (ตอบไดมากกวา ๑ ขอ)                                                                                                                                                                                                  

       ผูบริหาร     เพ่ือนรวมงาน  Website ของหนวยงาน 

 
       ปายประกาศ     การประชุม  หนังสือเอกสารเผยแพร  
         เชน วารสาร โปสเตอร  

 แผนพับ 

จากแบบสอบถามครั้งนี้   เสียงตามสาย  อ่ืนๆ ระบุ................  

๓. ทานคิดวาชองทางการสื่อสารของหนวยงานชองทางใดท่ีจะทําใหบุคลากรในสํานักบริหารพ้ืนท่ี  

    อนุรักษท่ี ๑๔ (ตาก) สามารถรับทราบถึงยุทธศาสตรของหนวยงานท่ีกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ   

 คานิยม วัฒนธรรม ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี ๑๔ (ตาก) 

ไดงายและท่ัวถึงมากท่ีสุด (ตอบไดเพียง ๑ ขอ)                                                                                                                                                                                                  

       ผูบริหาร     เพ่ือนรวมงาน  Website ของหนวยงาน 

 
       ปายประกาศ     การประชุม  หนังสือเอกสารเผยแพร  
         เชน วารสาร โปสเตอร  

 แผนพับ 

เสียงตามสาย   อ่ืนๆ ระบุ................  

 

                                                                                                                         
/  สวนท่ี ๓.... 



- ๓ -                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

สวนที่ ๓ : สอบถามความเขาใจของบุคลากรและการนําไปใชในการปฏิบัติงาน  

คําช้ีแจง :  โปรดทําเครื่องหมาย       ลงในชอง        ท่ีตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุด 

ประเด็น 
ระดับความคิดเห็น 

มาก ปานกลาง นอย ไมเกี่ยวของเลย 

1. ทานคิดวางานของทานมีสวนรวมในการผลักดันหนวยงาน 
   (สํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก)) ใหบรรลุผลการ 
   ดําเนินการท่ีคาดหวังตามแผนการปฏิบัติงาน หรือบรรลุ 
   เปาหมายของหนวยงาน (สํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 
   (ตาก)) ในดาน : 
๑.๑ .............................................................................. 

    

๑.2 ..............................................................................     
๒. วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ของหนวยงาน (สํานัก 
    บริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก)) มีสวนชวยใหทาน 
๒.๑ กําหนดทิศทางจุดหมายการทํางานของทานไดชัดเจน  

    

๒.๒ รูวาตองทําอะไร เพ่ืออะไร ทําอยางไร และเม่ือใด     
๒.๓ มีความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ     
๒.๔ ทํางานอยางมีเปาหมายดวยความภูมิใจ     

สวนที่ ๔ : สอบถามการรับรูและความเขาใจตอทิศทางองคการของ (สํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) 

คําช้ีแจง :  โปรดทําเครื่องหมาย       ลงในชองความคิดเห็นในแตละหัวขอตามความเปนจริง 

หัวขอ 
ความคิดเห็นของทาน 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1. วิสัยทัศนของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) คือ “.............................”   
2. พันธกิจของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) คือ “...............................”   
3. คานิยมองคการของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) คือ“....................”   
4. ทานรับรูและมีความเขาใจตอวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม วัฒนธรรม ประเด็น 
   ยุทธศาสตร เปาประสงคของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) 

  

5. ความคิดเห็นของทานตอวิสัยทัศนของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) 
    มีความทาทายกับตัวองคการของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) 

  

6. วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม วัฒนธรรม ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคของ 
    สํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) มีความชัดเจนและสามารถนําไปปฏิบัติได 

  

7. วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม วัฒนธรรม ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคของ 
    สํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) ท่ีกําหนดสามารถเสริมสรางความมุงม่ัน 
    ในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) 

  

          /  ๘. วิสัยทัศน .... 



- ๔ - 
 

หัวขอ 
ความคิดเห็นของทาน 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 

๘. วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม วัฒนธรรม ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคของ 
    สํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) สามารถสะทอนและคํานึงถึงผูรับบริการ 
    และผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังสอดคลองกับแนวโนมในอนาคต 

       

๙. คานิยมของสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) สามารถส่ือสารแนวทางในการ 
    ปฏิบัติราชการใหบุคลากรทุกระดับของสํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) 
    รับรูและเขาใจ 

  

๑๐. คานิยมของสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) สามารถสื่อถึงภาพลักษณ 
      และพฤติกรรมของบุคลากรภายในสํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) 

  

- ความคิดเห็นของทานตอ วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม วัฒนธรรม ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคของ   
   สํานักบริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก)  

    เห็นดวย 
        ควรปรบัปรุง ในประเด็น (โปรดระบุ)................................................................................................... 

      - ทานเขาใจทิศทางขององคการเพียงใด 
         มากท่ีสุด (5)     มาก (4)     ปานกลาง (3)     นอย (2)     ไมเขาใจ (1) 

    - ขอเสนอแนะ................................................................................................................................................. 
      ......................................................................................................................................................................  

        ...................................................................................................................................................................... 
 

     

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

สํานักบริหารพ้ืนท่ีอนุรักษท่ี 14 (ตาก) 
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	ในกรณีที่มีปัญหาในการดำเนินการตามกฎหมายนั้น ๆ
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	สัตว์ป่า และพันธุ์พืช)
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